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प<र=छेद एक: प<रचय 
 

१.1 पृ#भूिम 
 

नेपालमा कूल ७५३ वटा Qथानीय सरकारहV रहकेा छन ् र यस म`ये बागमित Tदशेमा ११९ वटा र यस िस2धलुी 
िजGलामा ९ वटा Qथानीय सरकारहV म`ये यस ह#रहरपरुगढी गाउँपािलका पिन एक हो । संवैधािनक YयवQथा अनसुार 
बनेको Qथानीय सरकार जनताको सवैभ2दा निजकको सरकार हो । जनताले आvना िवकास र अिधकारसंग सjवि2धत 
अपे5ाहV सबैभ2दा पिहले Qथानीय सरकारमा YयZ गनW भएकोले यसलाई गाउँघरको सरकारको Vपमा िलन सिक2छ 
। Qथानीय सरकार जनता निजक रहरे संिवधान र Qथानीय सरकार सxचालन ऐनले तोकेका अिधकारहaको Tयोग गदz 
Qथानीय जनतालाई िछटो, छ#रतो, सरल, पारदश{ र गणुQतरीय सेवा Tवाह गरी संघीय लोकताि2nक गणत2nले YयवQथा 
गरेका लाभहaलाई जनताहaमा Tcयाभतू गराउने गहन िजjमेवारी िलएको सरकार हो । यसथ@ नाग#रकहaको सेवामा 
सरल र सहज पह_चँ Qथािपत गन@का लािग Qथानीय तहहa आफैमा सवल र स5म ह_न जaरी छ । जसका लािग हरेक 
Qथानीय तहको संरचनाcमक संQथागत 5मता र मानव संसाधनको 5मता िवकास ह_न जaरी छ । 5मता िवकास भनेको 
एउटा Tकृया हो जसले कुनैपिन YयिZ वा संQथालाई स5मताितर डोया@उछ । नेपाल Tfा Tित|ानको बहृद नेपाली 
शYदकोष अनसुार 5मता भनेको कुनै काम गन@ स}ने वा केही धारणा गन@ स}ने शिZ वा िवशेषता, साम~य@, तागत भनेको 
छ । यस अथ@मा 5मता िवकास भ2नाले कुनै पिन YयिZ वा संQथाले आvनो काम कत@Yय र अिधकारलाई स5मताका 
साथ वहन गन@ स}ने बनाउने Tकृयाको Vपमा ब�ुन सिक2छ ।  
 

Qथानीय तहहVलाई Tदान ग#रएको संवैधािनक एकल अिधकारहVको Tयोग गन@ Qथानीय सरकार संचालन ऐन २०७४ 
ले Qथानीय तहहaलाई Qथानीय Qवायr शासनको मम@ अनaुप Qथानीय िवकास, सेवा Tवाह र Qथानीय नेतcृवको लािग 
अिधकार र िजjमेवारीको YयवQथा गरेको छ । उGलेिखत अिधकार र िजjमेवारीलाई वहन गदz Qथानीय िवकासलाई 
समावेशी, सहभािगताcमक र समतामलूक बनाउन Qथानीय शासन संचालन Tि�याबाट सरकार संचालन गनW YयिZ र 
संरचनाहaको 5मता िवकास ह_न जVरी ह_2छ । Qथानीय 5ेnको िवकास, Tभावकारी सेवा Tवाह र Qथानीय सशुासनमा 
गणुाcमक प#रवत@न Gयाउन aपा2तरणकारी, द5, सबल र स5म Qथानीय तहहaबाट माn सjभव छ । हाल Qथानीय 
सरकारहaले नेपालको संिबधान, Qथानीय सरकार संचालन ऐन र िविभ2न राि��य Tितबkताहa र राि��य तथा Qथानीय 
योजनाको आधारमा सjपादन गनु@ पनW िनयिमत काय@हa सjपादन Qतर र अवQथाको अ`ययनबाट Qथानीय तहमा काय@रत 
जनTितिनिध र कम@चारीहaको YयिZगत 5मता (fान, सीप, द5ता, Tविृr), संQथागत 5मता र िविध/Tणालीगत 
5मतामा िवकास गदz जानपुनW दिेखएकोले आभास ए�ो क2सलटे2सी Tा.िल.को Tािविधक सहजीकरणमा आगामी तीन 
वष@को लािग यो 5मता िवकास योजना तजु@मा ग#रएको छ । 
 

Qथानीय तहहaको सम� 5मताको उपयु@Z अवQथालाई सjबोधन गनW गरी संघीय मािमला तथा सामा2य Tशासन 
म2nालयले तयार गरेको गाउँ/नगरपािलकाको 5मता िवकास योजना तजु@मा िद�दश@न २०७६ को आधारमा यस 
ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकामा काय@रत जनTितिनिध र कम@चारीहaको YयिZगत 5मता, संQथागत 5मता र 
िविध/Tणालीगत 5मताको लेखाजोखा गरी कम@चारी र जनTितिनिधहaको YयिZगत िवकास, संQथागत िवकास र 
िविध/Tणालीको िवकासको साथै संQथागत 5मता QवमGूयाँकन र िवrीय सशुासन जोिखम मGूयाँकनमा कमजोर 
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दिेखएका सचूकहaको 5ेnमा समेत �मशः सधुार गनW काय@मा सहयोग पयुा@उन ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाको 5मता 
िवकास योजना तजु@मा ग#रएको हो । 

 
१.2 गाउँपािलकाको प0रचय 

 

नेपाल सरकारले नेपालको संिवधान, २०७२ बमोिजम Qथानीय िनकायहaको पनुःसंरचनाको लािग गठन गरेको 
उbचQतरीय आयोगको २०७३ पषु २२ गतेकोT ितवेदनलाई आधार िलई िमित २०७३ फागनु २७ गतेबाट Qथानीय तह 
लाग ू गनW िनण@य गरेको हो । जस अनसुार िस2धलुी िजGलाको पि�मी 5ेnमा अविQथत सािबक मह2े��याडी, 
ह#रहरपरुगढी, }याने�ोर, िपपलमाडी गा.िब.स.ले ओगटेको भभूाग नै ह#रहरपरुगढी गाउँपािलका हो l यस 
गाउँपािलकाको नामाकरण  ऐितहािसक ह#रहरपरुगढी दरबारलाई आधार मानी ग#रएको छ । पवू@मा म#रण 
गाउँपािलकाको िसमा 5ेn, पि�ममा मकवानपरु र रौतहट िजGलाको िसमा 5ेn, उrरमा का�े िजGला र दि5णमा सला@ही 
िजGलाको िसमा 5ेnमा फैिलएको यस गाउँपािलका भौगािलक कुल 5ेnफल ३४३.९ बग@ िक.िम. छ । भौगािलक 
धरातलीय aपमा समथर फाँट चरेु 5ेn खोला खोGसी अ�लो होचो डाँडा काँडा दिेख महाभारत रे2जसjमको भभूाग रहकेो 
छ ।  
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राि��य जनगणना २०७८ अनसुार यस गाउँपािलकाको कूल जनसं�या २६,५०५ रहकेो छ । वडागत जनसं�याको 
िववरण तलको तािलकामा रािखएको छ : 
 

तािलका नं. 1 गाउँपािलकाको जनसं1याको िववरण 

वडा नं घरधुरी कूल पु<ष मिहला 
औषत 
घरधुरी 

लAिगक 
अनुपात 

1 838 5015 2475 2540 5.98 97.44 
2 857 3942 1941 2001 4.60 97.00 
3 770 4016 1988 2028 5.22 98.03 
4 522 2438 1149 1289 4.67 89.14 
5 600 3197 1527 1670 5.33 91.44 
6 485 2242 1082 1160 4.62 93.28 
7 676 3100 1480 1620 4.59 91.36 
8 544 2555 1258 1297 4.70 96.99 

जDमा 5292 26505 12900 13605 4.96 94.33 

 
�ोत: राि��य जनगणना २०७८  

 
१.3 Eमता िवकास योजनाको आवHयकता र औिचIय 
 

Qथानीय सरकारका अवयवहa- मानव संसाधन (fान, िसप, धारणा), संQथागत अवQथा (नीित, िनयम, िबिध, िनदWिशका, 
आचार संिहता, काय@शैली) र काया@लय पवूा@धार (काय@लय भवन, नाग#रकमैnी काया@लय लेआउट, अनलाइन सेवा 
Tणाली, सvटवेयरको Tयोग, अपाङ्गमैnी काया@लय तथा सेवा के2�, सचूना Tिविधको Tयोग�ारा �ुत र िव�सनीय सेवा 
Tवाह गनु@ आजको अिनवाय@ आव�यकता हो । अr: यस 5मता िवकास योजना तयार गनु@को औिचcय दहेाय बमोिजम 
रहकेा छन ्: 
 

• संिवधानTदr अिधकार र िजjमेवारीहVलाई कुशल Vपमा सjपादन गरी नाग#रकहVलाई िछटो, छ#रतो, 
पारदश{ र गणुाcमक सेवा Tवाह गनW िजjमेवारी र दाियcव Qथानीय सरकारको काय@5ेnमा रहकेोले, 

• Qथानीय सरकारबाट सxचालन ग#रने सामािजक, आिथ@क, वातावरणीय गितिविध तथा पवूा@धार िवकास 
िनमा@णका काय@हVलाई िदगो र प#रणाममखुी बनाउन ुपनW काननुी र नैितक दाियcव रहकेोले, 

• Qथानीय सरकारका अिधकार र िजjमेवारीहV कुशल Vपमा सjपादन गन@ िविभ2न पदीय िजjमेवारीमा रहकेा 
जनिनवा@िचत TितिनिधहV र कम@चारीहVको 5मता िवकास गन@ आव�यक रहकेोले, 
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• िवकास Tशासनका िविभ2न नवीनतम आयाम, Tिविध र मा2यता अनसुार Qथानीय सरकारलाई �िमक Vपमा 
TिविधयZु बनाउद ैनाग#रकहVको आशा र अपे5ा अनसुार काम गन@ स}ने गरी Qथानीय सरकारको संQथागत 
5मता िवकास गन@ आव�यक रहकेोले, 

• आव�यक तािलमहVको आपिूत@का साथै मागमा आधा#रत 5मता िवकास काय@�म सxचालन गरी Qथानीय 
तहका जनTितिनिध, कम@चारीहaको fान, सीप र धारणा िवकास गराउँद ैजनउrरदायी शासन Tणाली Qथािपत 
गन@ आव�यक रहकेोले  । 
 

१.4 Eमता िवकास योजनाको लKय 
 

यस 5मता िवकास योजनाको ल�य निवनतम सोच र 8िविधको 8योग ग:र सम; गाउँपािलकाको काय< स=पादनमा 
सधुार @याउने रहकेो छ । 
 
१.5 Eमता िवकास योजनाको उLेHय 

 

यस 5मता िवकास योजना तजु@माको म�ूय उ��ेय सम� गाउँपािलकाको काय@ सjपादनमा सधुार Gयाउनकुा साथै िवकास 
Tशासनका िविभ2न नवीनतम आयाम, Tिविध र मा2यता अनसुार Qथानीय सरकारलाई �िमक Vपमा TिविधयZु बनाई 
संQथागत िवकास गरी नाग#रकहVको आशा र अपे5ा अनसुार काम गन@ स5म बनाउन ु हो । यस 5मता िवकास 
योजनाको िनिद@� उ��ेयहa यस Tकार रहकेाछनः् 
 

• संिवधान तथा Tचिलत काननुहVबाट Tाl अिधकार अनVुप जनउrरदायीपणू@ ढंगबाट काय@सjपादन गन@का 
लािग Qथानीय सरकारको सबल र कमजोर प5हVको पिहचान गनW, 

• गाउँपािलकालाई Tाl अिधकार र िजjमेवारी द5ताका साथ सjपादन गन@ जनिनवा@िचत पदािधकारी, कम@चारी 
तथा सहयोगी िनकायहV लगायत Qथानीय िवकासका सरोकारवालाहVको काय@द5ता विृkको आव�यकता 
सहभािगताcमक िविध अवलjबन गरी पिहचान गनW, 

• Tभावकारी सेवा Tवाहका लािग आव�यक fान, सीप, धारणा र िव�मान 5मता बीचको फरक पिहचान र 
आव�यकतामा आधा#रत 5मता िवकासका काय@�म तजु@मा गरी काया@2वयन गन@ माग@दश@न गनW, 

• सेवा Tवाह तथा िवकास YयवQथापनमा आधिुनक Tशासनका नवीनतम आयाम, Tिविध र Tणालीको अनसुरण 
तथा Tयोग गन@ आधार तयार गनW, 

• संQथागत िवकास तथा मानव संसाधन िवकासका 5ेnमा दिेखएका कमजोर 5ेnहV पिहचान गरी 5मता 
िवकास काय@�मलाई Tि�याका Vपमा सxचालन, काया@2वयन तथा Tयोग गन@का लािग काय@नीित िनधा@रण 
गनW, 

• संQथागत िवकासका लािग लगानी गनु@पनW 5ेnहVको पिहचान गरी तदनVुप संQथागत िवकासका काय@�म तय 
गनW । 
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१.6 Eमता िवकास योजना तयारीका नीितगत तथा कानुनी आधारह< 
 

नेपालको संिवधानमा उGलेिखत मौिलक हक र कत@Yय, नीित र िनदWशक िसkा2त र संिवधानको अनसुचूी - ८ र ९ मा 
उGलेिखत Qथानीय सरकारहaका एकल र साझा अिधकारहaको उपयोग गनु@पनW कुराहaलाई आभार मानी यस 5मता 
िवकास योजना तजु@मा ग#रएको छ ।  
Qथानीय सरकारहa Tcय5 वा परो5 aपमा जनसरोकारका िवषयहa र यसका सेवा Tवाहमा जोिडएका ह_नाले यस 5मता 
िवकास योजना तयारीका �ममा नेपालको संिवधानले अंिगकार गरेका मौिलक हक र कत@Yय सjबि2ध समानताको हक, 
सचूनाको हक, सामािजक 2यायको हक, सामािजक सरु5ाको हक र उपभोZाको हक सjव2धी YयवQथालाई आधार 
मािनएको छ । साथै Qथानीय सरकार संचालन ऐनको दफा - १०२ को २ मा उGलेख भए बमोिजम Qथानीय सरकारले 
आफूलाई आव�यक पनW ऐन तथा नीित िनयम बनाउन ु पनW स2दभ@लाई पिन `यान िदद ै Qथानीय तहको संQथागत 
QवमGूयांकन काय@िविधका Tावधानलाई समेत आधार मानी यस 5मता िवकास योजना तयार ग#रएको छ । 
 
१.7 Eमता िवकास योजना तजुOमा िविध र Pकृया 

 

यस गाउँपािलकाको 5मता िवकास योजना सहभािगतामलूक िविध अवलjबन ग#र तयार ग#रएको छ । 5मता िवकास 
योजना तयार गदा@ गाउँपािलकाको अ`य5, उपा`य5, वडा अ`य5हa, काय@पािलकाका सदQयहV, Tमखु Tशासकdय 
अिधकृत, गाउँपािलकाकामा रहकेा शाखाका शाखा TमखुहV तथा अ2य कम@चारीहaको सहभािगता रहकेो िथयो । यस 
5मता िवकास योजना तजु@मा गदा@ अवलjवन ग#रएका िविधहV तल उGलेख ग#रएको छ : 
 

क) अ%तरि)या तथा छलफल: यस गाउँपािलकाको 5मता िवकास योजना िनमा@णका लािग Tािविधक सहयोग गनW 
परामश@दाताको टीम सदQयहVको सहजीकरणमा 5मता िवकास योजना िनमा@ण Tकृया सjवि2ध काय@शाला गोि| 
संचालन ग#रयो । िव.सं. २०८१ साल माघ २८ गते संचािलत यस गोि|मा गाउँपािलकाको अ`य5, वडा अ`य5हa, 
Tमखु Tशासकdय अिधकृत, िवषयगत शाखाका शाखा Tमखु एवं कम@चारीहaको सहभािगता रहकेो िथयो । यस गोि|मा 
5मता िवकास योजनाको अवधारणा र महcव, योजना िनमा@ण Tि�या, योजना िनमा@ण र काया@2वयनले सम� सेवा 
Tवाहमा पानW सकाराcमक Tभाव साथै गाउँपािलकाको वत@मान 5मताको अवQथा र भावी काय@नीित तथा 
काय@योजनाहaको िवषयमा छलफल ग#रएको िथयो । 
 

ख) सूचना संकलन: गोि| प�ात परामश@दाताका सदQयहV गाउँपािलकामा नै बसी Tcयेक शाखाका शाखा Tमखु 
तथा अ2तग@तका कम@चारीसंग तrत ्शाखाको 5मता िवकाससंग सjबि2धत सचूना संकलन तथा सामा2य िव�ेषण ग#र 
Tभावकारी सेवा Tवाहका लािग 5मता िवकास योजनामा समावेश गनु@पनW ि�याकलापको पिहचान ग#रएको िथयो ।   
 

ग) उपल:ध साम=ीको अ@ययन र िवBेषणः अ2तरि�या तथा छलफल र शाखागत संकिलत सचूना तथा 
त~यांकहaको अ`ययन र िव�ेषण ग#र गाउँपािलकाको सम� वत@मान 5मता िवकासको अवQथा, अपेि5त 5मता 
अवQथाको िव�ेषण ग#र 5मता िवकासका खाडलहaको पिहचान ग#रएको छ । 
 

घ) Hमता िवकासको मIयौदा तयारीः अ2तरि�या तथा छलफलवाट Tाl सचूना तथा त~यांकहaको िव�ेषणबाट 
आएका नितजालाई आधार मानी संघीय मािमला तथा सामा2य Tशासन म2nालयले तयार गरेको गाउँ/नगरपािलकाको 
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5मता िवकास योजना तजु@मा सjब2धी िद�दश@न, २०७६ को अिधनमा रही 5मता िवकास योजनाको Tारिjभक मQयौदा 
तयार ग#रएको हो । 
 

ङ) मIयौदा योजना मािथ सुझाव संकलन र अि%तम Pितवेदन तयारी: तयार ग#रएको Tारिjभक Tितवेदन 
आव�यक प|ृपोषण तथा सझुावका लािग गाउँपािलका पठाई गाउँपािलकाबाट Tाl प|ृपोषण तथा सझुावहa समेटी 
अि2तम Tितवेदन तयार ग#रएको हो । 
 
१.8 Eमता िवकास योजनाका िसमा तथा माQयताहR 

 

यस 5मता िवकास योजना तयारीको �ममा िनवा@िचत जनTितिनिध, कम@चारी र िवषयगत शाखाका Tमखु वा 
TितिनिधहVसंग छलफल र अ2तरि�@ या ग#रएको िथयो । सचूना तथा जानकारी संकलनको �ममा िवषयगत 
शाखाहVसंग Tcय5 भेटघाट ग#रएता पिन सबै 5मता िवकासका 5ेnहVलाई समेट्न नसकेको ह_नस}छ । यस 5मता 
िवकास योजनामा समावेश ग#रएका ि�याकलापहV TQताव गदा@ संQथागत 5मता िवकास अ2तग@त पवूा@धार प5लाई 
कम माnामा समावेश ग#रएको छ । TQतािवत योजनाहV मलूत गणुाcमक जानकारी र नयाँ िवषयवQत,ु Tिविध तफ@  बिढ 
के2�ीत भई तजु@मा ग#रएको छ भने यस 5मता िवकास योजनालाई काया@2वयन गन@ संघ, Tदशे र अ2य िवकास साझेदार 
संघसंQथाहVबाट आिथ@क, Tािविधक सहयोगको अपे5ा ग#रएको छ ।  
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प0रSछेद दुई: Eमता िवकासको समW लेखाजोखा  
 

2.1 संYथागत Eमता िवकासका तीन आयाम 
 

   सामा2यतया 5मता िवकासलाई तीन आयाममा िव�ेषण गन@ सिक2छ । सव@Tथम संQथाको संरचनालाई दaुQत पानु@ पनW 
एउटा पाटो हो भने संरचनाको िजjमेवारी अनकुुलन ह_ने गरी आव�यक सं�यामा मानव संसाधनको YयवQथा र ितिनहaको 
िजjमेवारी अनसुारका काय@ गन@ स}ने गरी fान, सीप र 5मताको िवकास गनु@ जaरी छ । यसका अित#रZ गाउँपािलकाले 
जनताको घरदलैोमा िनर2तर पयुा@उन ुपनW सेवाहa पिन ह_2छन ्जस अ2तग@त कृिष सेवा, पश ुसेवा, खानेपानीहaको मम@त 
सेवा, बािल तथा पश ुिबमा सेवा, पकेट 5ेn िवकास सेवा, मानव QवाQ~य सेवा आिद पद@छन ्। यी सबै Tकारका सेवाहa 
गाउँपािलका तथा वडामा रहकेो सीिमत जनशिZबाट माn संभव नह_ने ह_दँा अ2य सरोकारवालाहa तथा बिQतQतरकै 
यवुाहVको 5मता िवकास गरी सेवा बजारहaको Qथापना गदा@ गाउँपािलकाबाट Tवाह ह_ने कितपय सेवाहa Qथानीय 
Qतरबाटै Tवाह ह_न स}ने बनाउन ुपिन 5मता िवकासको प#रिध िभn पन@ जा2छ । यसरी संQथागत 5मता िवकास अ2तग@त 
रहने आयामहVलाई तल िचnमा दखेाईएको छ : 

 

िचB नं 1 Cमता िवकासका आयामहF 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"मता िवकासका 
आयामह- 

सं#थागत संरचना तथा 
+णालीमा सुधार 

मानव संसाधन 3यव#था र 
िवकास 

साझेदार र सेवा बजारह=को 
बजारीकरण 
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2.2 संYथागत Eमता िवकास लेखाजोखा 
 

गाउँपािलकाको 5मतासंग सjवि2धत आव�यकता पिहचान गनु@ अगािड िव�मान 5मता िQथितको लेखाजोखा गनु@ 
आव�यक दिेख2छ । यस काय@को लािग िवषय िवfहaले यस गाउँपािलकाको Qथलगत अ`ययन �मण गरी 
गाउँपािलकाको जनTितिनिधहV, Tमखु Tशासकdय अिधकृत, शाखा Tमखु लगायत कम@चारीहa, वडा सिचवहaसँग 
Tcय5 भेटघाट र अ2तरि�या गरी आव�यक जानकारी संकलन ग#रएको िथयो । यस संQथागत 5मता िवकास योजनाको 
ल�य - निवनतम सोच र 8िविधको 8योग ग:र सम; गाउँपािलकाको काय< स=पादनमा सधुार @याउने भिन िकटान 
ग#रएको र यसका लािग िनि�त ग#रएका उ��ेयहV Tाl गन@ यस गाउँपािलकाको िव�मान संQथागत 5मता िवकासको 
अवQथा लेखाजोखा ग#रएको छ । गाउँपािलकाको काय@ संचालनलाई Tभावकारी बनाउनका लािग िवषयगत 
शाखाहVको YयवQथा ग#रएको र उZ शाखाहVमा कम@चारीहVको YयवQथा ग#र काय@सjपादन भईरहकेो छ । जनतालाई 
घरदलैोको सरकारको Tcयाभिूत गराउनका लािग वडा काया@लयहVबाट िनयिमत सेवा Tदान ग#रद ै छ भने 
गाउँपािलकाबाट Tदान गनु@पनW सेवाहV गाउँपािलकाको काया@लयबाट ह_दँ ै आएको छ । सेवा र िवकासका 
गितिविधहVलाई िवषय5ेnगत िवभाजन ग#र सो अनसुार िविभ2न सिमित तथा उपसिमित बनाई अिधकार Tाl 
िजjमेवारीलाई परूा गन@ यसलाई िविश�कृत बनाउने Tयास भएको छ । यस अ2तग@त पाँचवटा िवषयगत सिमितहV 
बनाईएको छ भने काननुी Tावधान अनसुार अ2य सिमित र उपसिमितहV बिन आvनो 5ेnािधकार अनसुार 
सिमितहVबाट काय@सjपादन ह_दँ ैआएको छ ।    
संQथागत 5मता लेखाजोखाको स2दभ@मा िद�दश@नमा रािखएको फारमको Tयोग ग#र सचूना संकलन ग#रएको िथयो । 
संकिलत त~यांक र जानकारीबाट गाउँपािलकाको 5मता लेखाजोखा दहेाय बमोिजम ग#रएको छ: 
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तािलका नं. 2 Cमता िवकास लेखाजोखा तािलका 

Eमता िवकासका EेZ िजDमेवार शाखा 

कायOसDपादनलाई Pभाव पारेको िवषय 

(१. भौितक `ोत साधन २. ऐन, िनयम, िविध र 
Pणाली ३. जनशिf gयवYथा ४ iान, सीप, 

दEता) ५. अQय  =========== 

Eमता िवकासका लािग चाmनु पनn 
उपायह< 

(क) िवकास gयवYथापन 
िवषय5ेnगत िवकास 
आविधक/गVु योजना 
तथा नीित िनयमहV  

योजना शाखा/िवषयगत 
शाखा 

काया@लयमा शाखा र अ2य सेवा Tदान Qथल रहकेो 

आविधक योजना रहकेो (२०७८/७९- २०८२/८३) 

पवूा@धार िवकास ऐन २०८० बनेको 

Tयाl �ोत र जनशिZ YयवQथापन ह_न नस}नाले 
काय@सjपादन Tभावकारी नभएको 

आविधक योजना अनसुार बािष@क बजेट तथा 
काय@�म तय ग#रनपुनW 
 
5मता िवकास योजना तयार गनु@पनW 

द5 जनशिZको YयवQथा 

समावेशी िवकास नीित 
(ल िगक, बालबािलका, 
सीमा2तीकृत वग@, 
गरीवमखुी िवकास)  

मिहला िवकास शाखा/ 
अ2तरसjवि2धत िवषय 
भएकोले अ2य शाखाहV 

ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाको जे| नाग#रक औषधी 
उपचार खच@ काय@िविध २०७८ बनेको 

ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाको बालबािलकाको 
अिधकार YयविQथत गनW सjव2धी YयवQथा गन@ बनेको 
ऐन २०८० बनेको 

ह#रहरपरुगढी गाउँपािलका QवाQ~य आमा समहू गठन 
र संचालन सjव2धी काय@िविध २०८० बनेको 

नीित काया@2वयनको समी5ा गनु@पनW 

नीित अनसुार बजेट र काय@�म बनाई 
काया@2वयन गनW  

नीितको Tकृित अनसुार सjवि2धत 
शाखाहVलाई िजjमेवार बनाई सो नीित 
काया@2वयनका लािग संरचना तयार गनW 
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Eमता िवकासका EेZ िजDमेवार शाखा 

कायOसDपादनलाई Pभाव पारेको िवषय 

(१. भौितक `ोत साधन २. ऐन, िनयम, िविध र 
Pणाली ३. जनशिf gयवYथा ४ iान, सीप, 

दEता) ५. अQय  =========== 

Eमता िवकासका लािग चाmनु पनn 
उपायह< 

समावेशी िवकासका लािग ठोस संरचना र उपयZु 
काय@�म तजु@मा ह_न नसकेको  

वातावरण, जलवाय ु
प#रवत@न YयवQथापन नीित  

योजना र पवूा@धार शाखा ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकामा िवपद ् जोिखम 
2यनूीकरण तथा YयवQथापन गन@ बनेको ऐन २०७५ 
बनेको 
 
संि5l वातावरणीय अ`ययन तथा Tारिjभक 
वातावरणीय परी5ण काय@िविध २०७७ बनेको  
 
ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाको वातावरण तथा 
Tाकृितक �ोत संर5ण ऐन २०७७ रहकेो 
 
खानेपानी सरसफाई तथा Qवbछता सjव2धी YयवQथा 
गन@ बनेको ऐन २०८० रहकेो 
 
ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाको फोहरमैला YयवQथापन 
सjव2धी ऐन २०८० बनेको  
 

नीित काया@2वयनको समी5ा गनु@पनW 

नीित अनसुार बजेट र काय@�म बनाई 
काया@2वयन गनW  

नीित काया@2वयनका लािग वातावरण शाखा 
Qथापना गनW र अ2य शाखाहVलाई वातावरण 
संर5ण र जलवाय ु प#रवत@न YयवQथापनका 
लािग अिभमखुीकरण गनW  
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Eमता िवकासका EेZ िजDमेवार शाखा 

कायOसDपादनलाई Pभाव पारेको िवषय 

(१. भौितक `ोत साधन २. ऐन, िनयम, िविध र 
Pणाली ३. जनशिf gयवYथा ४ iान, सीप, 

दEता) ५. अQय  =========== 

Eमता िवकासका लािग चाmनु पनn 
उपायह< 

वातावरण संर5ण र जलवाय ु प#रवत@न YयवQथापन 
सjव2धी नीित रहकेो र सामा2य Vपमा काया@2वयनमा 
रहकेो  

बािष@क योजना तजु@मा  योजना शाखा/िवषयगत 
शाखा 

आविधक योजनासंग तालमेल गरी बािष@क योजना 
तजु@मा ग#रनपुनW  

बजेट तथा काय@�म तजु@मा सिमित र िवषयगत 
सिमितहVलाई योजना तजु@मा Tि�या सjव2धी 
5मता िवकास गनु@पनW 

म`यमकािलन खच@ संरचना बनाई आविधक 
योजनामा आधा#रत भएर बािष@क योजना 
बनाउने द5ता विृk गनु@पनW 

बािष@क योजना 
काया@2वयन 

िवषयगत शाखाहV 
 

बािष@क योजना काया@2वयनका लािग }याले¡डर वा 
िजjमेवारी समय िकटान सिहतको काया@2वयन 
योजना नब2न ु 
 

TिविधयZु भवन तथा संरचना िनमा@ण सjव2धी 
fानको अभाव 
 

बािलनाली तथा पशपुालनमा नयाँ रोग पिहचान र 
िनवारण गन@ fान िसपको अभाव 

बािष@क योजना काया@2वयन }याले¡डर बनाउने 

पवूा@धार िवकासका लािग द5 जनशिZको 
YयवQथा ग#रनपुनW 

उपभोZा सिमितहVलाई योजना काया@2वयन र 
फछ¢ट Tि�या सjब2धमा अिभमिुखकरण 
गराउने 

शाखागत nैमािसक समी5ा काय@�म गराउने 
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Eमता िवकासका EेZ िजDमेवार शाखा 

कायOसDपादनलाई Pभाव पारेको िवषय 

(१. भौितक `ोत साधन २. ऐन, िनयम, िविध र 
Pणाली ३. जनशिf gयवYथा ४ iान, सीप, 

दEता) ५. अQय  =========== 

Eमता िवकासका लािग चाmनु पनn 
उपायह< 

मम@त सjभार YयवQथापन  पवूा@धार शाखा मम@त सjभार कोषको YयवQथापन र प#रचालन 
सjव2धी नीितगत YयवQथा नह_न ु

मम@त सjभार गनW जनशिZलाई िनयिमत YयवQथा 
गन@ नस}न ु

मम@त सjभार गनु@पनW िविभ2न पवूा@धार र अ2य 
संरचनाहVको िदगो Vपमा उपयोगी बनाउनका 
लािग पािलका Qतरीय मम@त सjभार कोष 
Qथापना र प#रचालन सjव2धी नीित तजु@मा गरी 
काया@2वयन गनW 

अनगुमन तथा मGूयांकन 
Tणाली  

िवषयगत शाखाहV 
 

गाउँपािलकाबाट ग#रने बजार अनगुमन िनदWिशका 
२०७५ रहकेो  
 

तािलम गो|ी काय@शाला अनगुमन तथा अ`ययन 
अवलोकन �मण खच@ सjव2धी िनदWिशका २०७५ 
रहकेो  
 

बजार अनगुमन िनयिमत ह_न नसकेको  

अनगुमन र मGूयांकन सjब2धी Tािविधक द5ताको 
अभाव 

नितजामा आधा#रत अनगुमन र मGूयांकन िविध 
िनधा@रण गनW 

अनगुमन र मGूयांकन Tि�या सjव2धी द5ता 
विृk गनW 

अनगुमनका लािग चकेिल� र Tभाव मGूयांकन 
खाका तयार गरी सjवि2धत YयिZहVलाई 
Tयोग सjव2धी अ£यास गराउने 

(ख) संगठन gयवYथापन कमOचारी संगठन  
कम@चारी संगठन तथा 
काय@िवभाजन  

Tशासन शाखा कम@चारीहVलाई िनयिुZपnसंगै काय@िववरण 
उपलYध नगराईएको र अ`य5 र Tमखु Tशासकdय 
अिधकृत, Tमखु Tशासकdय अिधकृत र शाखा 
Tमखुबीच काय@सjपादन करार नभएको  

संगठन तथा YयवQथापन सवW5ण गरी सोही 
अनसुार काय@सjपादन मGूयांकन आविधक 
Vपमा ग#रनपुनW 



 

 13 
 

Eमता िवकासका EेZ िजDमेवार शाखा 

कायOसDपादनलाई Pभाव पारेको िवषय 

(१. भौितक `ोत साधन २. ऐन, िनयम, िविध र 
Pणाली ३. जनशिf gयवYथा ४ iान, सीप, 

दEता) ५. अQय  =========== 

Eमता िवकासका लािग चाmनु पनn 
उपायह< 

काय@िवभाजन िनयमावलीमा िविभ2न 
संरचनाको YयवQथा ग#रएपिन सो अनसुार 
संरचना बनाउने वा सjभव नभए 
िनयमावलीलाई संशोधन गनW  

आ2त#रक संचार  सचूना Tिविध शाखा/ 
Tशासन शाखा 

जनTितिनिध र कम@चारीबीच समहूगत एस.एम.एस. र 
¤ाटसएपबाट सचूना आदानTदान ह_ने गरेको तर 
Qथानीय सरकार सjव2धी ताजा जानकारीहV िलन 
अिधकांश जनTितिनिधहVलाई किठनाई  

जनTितिनिधहVलाई आधारभतू सचूना Tिविध 
(इमेल संचालन, वेवसाइट हनेW) सjव2धी तािलम 
उपलYध गराउने 

कम@चारीहVको 
आचारसंिहता 

Tशासन शाखा कम@चारीहVको आचारसंिहता रहकेो र िनजामित 
सेवा अनसुार पालना भएको र पदािधकारीहV 
आचारसंिहता रहकेो 

Tभावकारी सेवा Tदान गन@ र सशुासन Tवk@नका 
लािग आचारसंिहता बनाई काया@2वयन ग#रनपुनW  

कम@चारीको काय@िववरण र 
काय@सjपादन मGूयांकन  

Tशासन शाखा शाखागत काय@िवभाजनको 5ेn िनधा@रण 
अिभमिुखकरण र सचूकमा आधा#रत भई 
काय@सjपादन मGूयांकन नभएको 

कम@चारीको काय@िववरण अनसुार बािष@क Vपमा 
काय@सjपादन मGूयांकन ग#रनपुनW 

(ग) िवpीय gयवYथापन 
बजेट र आjदानी तथा 
खच@ Tणाली  

आिथ@क Tशासन शाखा  संघ र Tदशेबाट िनयिमत बजेट आईरहकेो साथै 
आ2त#रक �ोत सिहतको आधारमा सभा प�ात 
बािष@क बजेट िनयिमत बनाई काया@2वयन ग#ररहकेो 

बजेट तथा काय@�म तजु@मालाई चरणगत गन@का 
लािग जनTितिनिध र कम@चारीलाई योजना तथा 
बजेट तजु@मा िद�दश@न अनसुार गन@का लािग 
5मता विृk ग#रनपुनW 
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Eमता िवकासका EेZ िजDमेवार शाखा 

कायOसDपादनलाई Pभाव पारेको िवषय 

(१. भौितक `ोत साधन २. ऐन, िनयम, िविध र 
Pणाली ३. जनशिf gयवYथा ४ iान, सीप, 

दEता) ५. अQय  =========== 

Eमता िवकासका लािग चाmनु पनn 
उपायह< 

ख#रद Tणाली  आिथ@क Tशासन शाखा  खरीद Tि�या सjव2धी काननुी Tि�या अवलjवन 
ग#ररहकेो    

खरीद Tि�यालाई चQुत र दVुQत बनाउन 
यससंग सjवि2धत YयिZहVलाई खरीद 
सjव2धी अिभमखुीकरण Tदान गनW 

सjपित YयवQथापन िज2सी शाखा काया@लयको सjपितहVको िववरण रािखएको र 
भौितक �ोतको अभाव रहकेो 

भौितक �ोतसाधनको YयवQथापन र लामो 
समयसjम िटकाउनका लािग सरसफाई र मम@त 
सjभारका लािग काननु बनाई सहायक 
कम@चारीको काय@िववरणमा िजjमेवारी तोकd 
काय@ सjपादनको मGूयांकन ग#रनपुनW  

Tितवेदन Tणाली  आिथ@क Tशासन शाखा  कामको Tकृित र तहगत Tितवेदन YयवQथापन 
सjब2धी िविध िनि�त नभएको साथै Tितवेदन लेखन 
र Tाl Tितवेदन YयवQथापनमा कमी रहकेो 

सjपादन ह_ने काय@हVलाई बिग@करण गरी 
ले�नपुनW TितवेदनहVको ढाँचा तयार गरी 
िजjमेवार YयिZहVलाई जानकारी गराउने र 
Tाl TितवेदनहVलाई कामको Tकृित र बष@ 
अनसुार रा�न भौितक पवूा@धारको YयवQथा गनW    

(घ) सूचना gयवYथापन  
अिभलेख YयवQथापन  अिभलेख YयवQथापन 

शाखा 
अिभलेख YयवQथापन सjव2धी काननुी YयवQथा 
नबनेको 

काननुी YयवQथा गरी काया@2वयन गनW  

सचूना Tिविधको उपयोग  सचूना Tिविध शाखा सचूना Tिविधको उपयोग भईरहकेो र सेवाTवाहमा 
Tिविधको Tयोग भएको  

Tयोग भईरहकेो सचूना Tिविधको अिधकrम 
उपयोगका लािग जनTितिनिध र 



 

 15 
 

Eमता िवकासका EेZ िजDमेवार शाखा 

कायOसDपादनलाई Pभाव पारेको िवषय 

(१. भौितक `ोत साधन २. ऐन, िनयम, िविध र 
Pणाली ३. जनशिf gयवYथा ४ iान, सीप, 

दEता) ५. अQय  =========== 

Eमता िवकासका लािग चाmनु पनn 
उपायह< 

कम@चारीहVलाई तहगत तािलम संचालन 
गनु@पनW 

आ2त#रक संचार र काय@सjपादनका लािग 
इ2�ानेटवक@ को YयवQथा गनु@पनW 

(ङ) सुशासन     

जनसहभािगता Tशासन शाखा/िवषयगत 
सिमितहV 

जनसहभािगता सिुनि�तताका लािग पहल सामा2य 
भईरहकेो 

सामािजक समावेशीकरणको औिचcय 
सjव2धमा समय समयमा अिभमखुीकरण गनु@पनW 
र सहभािगता सjव2धी काननुी YयवQथालाई 
पालना गराउने 

पारदिश@ता तथा सचूना 
Tवाह  

सचूना Tिविध शाखा समय अनसुार सचूना Tवाह ह_न नसकेको र सचूना 
पाटी भएपिन उिचत Tयोग ह_न नसकेको 

 

िनयिमत सचूना Tवाहका लािग }याले¡डर 
बनाई काया@2वयन गनW र सचूनालाई सचूना पाटी, 
Qथानीय एफ.एम. वा पिnका, वेवसाइट 
एस.एम.एस.को Tयोग गदz Tमखु Tशासकdय 
अिधकृतबाट िनयिमत अनगुमन गनW 

सचूना Tवाहको लािग काय@पािलका र 
कम@चारीबाट एकएक जनालाई सचूना Tदान गनW 
आिधका#रक िजjमेवारी तो}ने 
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Eमता िवकासका EेZ िजDमेवार शाखा 

कायOसDपादनलाई Pभाव पारेको िवषय 

(१. भौितक `ोत साधन २. ऐन, िनयम, िविध र 
Pणाली ३. जनशिf gयवYथा ४ iान, सीप, 

दEता) ५. अQय  =========== 

Eमता िवकासका लािग चाmनु पनn 
उपायह< 

जवाफदिेहता र गनुासो 
YयवQथापन  

Tशासन शाखा सझुाव तथा गनुासो रा�नका लािग YयवQथा गरेको, 
जवाफदिेहता र गनुासो YयवQथापन सjव2धमा संय2n 
नबनेको र सम�मा जवाफदिेहता र गनुासो 
YयवQथापनको अवQथा सामा2य रहकेो 

सशुासन Tवk@नका लािग काननुी YयवQथा 
अनसुार साव@जिनक सनुवुाई गनW र आएका 
गनुासाहVलाई सjबोधनका लािग संय2n 
िनमा@ण गदz आव�यक दQतावेजीकरण गनW  

(च) समQवय र सहकायO  
संघीय िनकायहV तथा 
Tदशे, Tदशे सरकार 
सjबि2धत काय@�म तथा 
प#रयोजनाहV  

Tशासन शाखा संघ र Tदशेसंग िनयिमत सम2वय र सहकाय@ 
भईरहकेो, आव�यक सचूना आदानTदान ह_ने गरेको 

काठमा¡ड[ िव�िव�ालयसंगको सम2वयमा ४ जना 
िव�ाथ{हVबाट आvनो द5ता अनसुार सहयोग 
ग#ररहकेो  

आविधक योजना तजु@माकासाथ 
गाउँपािलकाको दीघ@कािलन सोच परूा गराउनका 
लािग िवषय5ेn के2�ीत सम2वय र सहकाय@ 
गनु@पनW 

नीिज 5ेn  काय@पािलका नीिज 5ेn र गाउँपािलकाबीच थप सम2वय ह_न 
नसकेको 

साव@जिनक नीिज साझेदारीको अवधारणालाई 
अवलjवन गराउन जनTितिनिध र कम@चारीलाई 
यस िवषयमा जानकार गराउनपुनW 

अ2तर Qथानीय सरकार  काय@पािलका िछमेकd Qथानीय सरकारहVसंग संयZु Vपमा गन@ 
सिकने काय@हVको िवषयमा िनयिमत छलफल वा 
काय@ ह_न नसकेको 

गाउँपािलकाको पहलमा जोिडएका Qथानीय 
सरकारहVसंग आिथ@क समिृk र पवूा@धार 
िवकासका लािग संयZु पहल गनW 

अ2तर िवभाग वा 
महाशाखा वा शाखा  

Tशासन शाखा गाउँपािलकामा िव�मान शाखाहVबीच सम2वय 
भईरहकेो 

nैमािसक Vपमा शाखाहVबीच Tगित समी5ा 
गदz सम� गाउँपािलकाको िवकासलािग समान 
बझुाई कायम गराउने 



 

 17 
 

2.3 गाउँपािलकाको संYथागत Eमता Yवमूmयांकनको अवYथा  
 

Qथानीय सरकारको काय@सjपादनलाई नेपालको संिवधान, Qथानीय सरकार संचालन ऐन, २०७४, अ2तर सरकारी िवr 
YयवQथापन ऐन, २०७४, आिथ@क काय@िविध तथा िवrीय उrरदाियcव सjब2धी ऐन, २०७६ लगायतका काननूले 
Qथानीय तहको काय@ िजjमेवारी तोकेका िवषय, काय@ Tि�या र उपलYधीको बारेमा लेखाजोखा गरी Qथानीय तहको 
सवल र सधुाराcमक प5हaको पिहचान गन@, िवकास तथा सशुासन तहमा रहकेा कमी कमजोरीहaको जानकारी िलन, 
आविधक समी5ाको लािग आधार Tाl गन@ र Qथानीय सरकारहaको बीचमा तलुना यो�य सचूकहa तजु@मा गरी QवQथ 
Tितपधा@cमक सधुारमा अ�सर गराई Qथानीय तहलाई स5म र Tभावकारी बनाउन Qथानीय तह संQथागत 5मता 
QवमGूयांकन काय@िविध २०७७ तयार भई काया@2वयनमा आईसकेको छ । यसै स2दभ@मा काय@िविधको Tभावकारी 
काया@2वयनको YयवQथा िमलाई सोको आधारमा संQथागत 5मता QवमGूयांकन गरी परी5ण नितजा पठाउनका लािग 
संघीय मािमला तथा सामा2य Tशासन म2nालयले अिनवाय@ गरेको छ ।  

 

Qथानीय तहको काय@Tि�या र उपलYधीहaको बारेमा लेखाजोखा गरी सवल र सधुाराcमक प5हaको पिहचान गन@, 
िवकास तथा सशुासनमा रहकेा कमी कमजोरीहaको जानकारी िलन, आविधक समी5ाको लािग आधार Tाl गन@ र 
गाउँपािलका तथा नगरपािलकाहaको बीचमा तलुनायो�य सचूकहa तजु@मा गरी TितQपधा@cमक सधुारमा अ�सर गराई 
Qथानीय तहलाई स5म र Tभावकारी बनाउन बाxछनीय भएकोले Qथानीय सरकार संचालन ऐन, २०७४ को दफा ८० 
को Tयोजनको लािग संघीय मािमला तथा सामा2य Tशासन म2nालयले Qथानीय तह संQथागत 5मता QवमGूयांकन 
काय@िविध, २०७७ तजु@मा ग#रएको भनी TQतावनामा उGलेख ग#रएको छ । यस Tावधान अनसुार यस गाउँपािलकाले 
आिथ@क बष@ २०७६/०७७  दिेख नै िनयिमत Vपमा QवमGूयांकन गदz आएको छ । िविभ2न १० वटा िवषय5ेn अ2तग@त 
१०० वटा सचूकहV रहकेो यस गाउँपािलकाले िवषय5ेnगत Tाlाङ्कलाई तलको तािलकामा रािखएको छ : 
 

तािलका नं. 3 आिथ<क बष< २०८०/०८१ को संQथागत Cमता Qवम@ूयांकनको 8ाSाङ्क 

िवषय EेZ कूल पूणाOङ्क कूल Pाsाङ्क Pितशत 

शासकdय Tव2ध ९ ८ ८८.८९ 

संगठन तथा Tशासन ८ ७.२५ ९०.६३ 

वािष@क बजेट तथा योजना YयवQथापन ११ ६.५ ५९.०९ 

िवrीय एवम ्आिथ@क YयवQथापन ११ ८.५ ७२.२७ 

सेवा Tवाह १६ १५.२५ ९५.३१ 

2याियक काय@ सjपादन ७ ७ १०० 

भौितक पवूा@धार १३ ९ ६९.२३ 

सामािजक समावेशीकरण १० ७ ७० 

वातावरण संर5ण तथा िवपद YयवQथापन ९ ७ ७७.७८ 
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िवषय EेZ कूल पूणाOङ्क कूल Pाsाङ्क Pितशत 

सहकाय@ र सम2वय ६ ५.५ ९१.६७ 

जDमा १०० ८१ ८१ 

�ोत: Qथानीय तह संQथागत 5मता QवमGूयांकन, संघीय मािमला तथा सामा2य Tशासन म2nालय 
 
माथी उिGलिखत यस गाउँपािलकाको आिथ@क बष@ २०८०/०८१ को संQथागत 5मता िवकास QवमGूयांकनको 
Tाlाङ्कलाई हदेा@ उcकृ| काय@ सjपादन भएको दिेख2छ । तर यसको गणुQतर प#र5णबाट वाQतिवक अवQथा हरेेपिछ 
सधुाराcमक प5हV दिेखनेछ । यित ह_दँाह_दँ ैपिन यस गाउँपािलकाले शVुवाती चरणदिेख नै यस िविधलाई अवलjवन 
गरी त~याङ्क र Tि�या YयविQथत ग#रनलुाई सकाराcमक मा2नपुद@छ ।  
 

िचn नं 2 आिथ@क वष@ २०८०/०८१ को िवषय 5ेnगत संQथागत 5मता िवकासको अवQथा 
 

 
 

�ोत: Qथानीय तह संQथागत 5मता QवमGूयांकन, संघीय मािमला तथा सामा2य Tशासन म2nालय 
 
सम�मा Tाl अंकभारलाई हदेा@ एउटा िवषय5ेn (2याियक काय@सjपादन) मा परूापरू अंक Tाl गरेको छ भने अ2य िवषय 
5ेnमा कूल पणूा@ङ्क भ2दा कम Tाl गरेको दिेख2छ ।  
 

९ ८ 

११ ११ 

१६ 

७ 

१३ 

१० ९ 

६ 
८ ७.२५ ६.५ 

८.५ 

१५.२५ 

७ 
९ 

७ ७ 
५.५ 
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ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको सं3थागत 6मता 3वम:ूयांकनको अव3था (२०८०/८१) 

कूल पूणा?\क कूल 3ा]ता\क 
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यस गाउँपािलकाले संQथागत QवमGूयांकन Tि�यालाई शVुबाट नै त~यांक Tिव� गरेकोले शVुवाती बष@दिेख 
हालसjमको तलुनाcमक अवQथालाई हदेा@ यस गाउँपािलका Tगितिशल अवQथामा रहकेो छ ।  
 

िचn नं 3 िवगत चार बष@ र आिथ@क वष@ २०८०/०८१ को संQथागत 5मता िवकासको अवQथा  
 

 
�ोत: Qथानीय तह संQथागत 5मता QवमGूयांकन, संघीय मािमला तथा सामा2य Tशासन म2nालय 

 
आिथ@क बष@ २०८०/०८१ को सचूकगत र Tाlाङ्कको िवQततृ िववरणलाई अनसुचूी - १ मा रािखएको छ । 
 

2.4 गाउँपािलकाको िवpीय सुशासन जोिखम मूmयांकनको अवYथा  
 

Qथानीय सरकार संचालनको स2दभ@मा िवrीय सशुासनको महcवपणू@ भिूमका रहकेो ह_2छ । Qथानीय तहको िवrीय 
Tणाली ¥यविQथत, पारदश{, िविधसjमत र Tभावकारी बनाउन  र  Qथानीय िवr ¥यवQथापनका सjभािवत जोिखमका 
5ेnहVको पिहचान गरी यसको लेखाजोखाको मा`यमबाट Qथानीय तहको िवrीय सशुासनलाइ संQथागत गन@ Qथानीय 
सरकार सxचालन ऐन, २०७४ को दफा  ८०  को  Tयोजनको लािग सङ्घीय मािमला तथा सामा2य Tशासन म2nालयले 
Qथानीय तह िवrीय सशुासन जोिखम मGूयाङ्कन काय@िविध, २०७७ तजु@मा गरेको छ । यस काय@िविधले िनिद@� गरेका 
Tावधान अनसुार सjपणू@ Qथानीय तहहVले िवrीय सशुासन जोिखम मGूयांकन काय@लाई अगाडी बढाएको छ । िविभ2न 
५ वटा िवषय5ेn (१. योजना, बजेट तथा काय@�म, YयवQथापन,  २. काया@2वयन 5मता तथा YयवQथापन, ३. 
लेखाङ्कन तथा Tितवेदन, ४. अनगुमन, मGूयांकन तथा लेखापरी5ण र ५. राजQव YयवQथापन) हV समेिटएको यस 
िवrीय सशुासन जोिखम मGूयांकन यस गाउँपािलकाले गदz आएको छ । आिथ@क बष@ २०७९/८० को िववरण अनसुार 
यस गाउँपािलकाले िवrीय सशुासन जोिखम मGूयांकनमा कूल ७८ अंक Tाl गरेको छ । ५ वटा िवषय5ेnगत Tाlांकलाई 
तलको चाट@मा TQततु ग#रएको छ यस Tाlांकको अवQथालाई हदेा@ अनगुमन मGूयांकन तथा लेखा प#र5ण र राजQव 
YयवQथापनको 5ेnमा गाउँपािलकाले द5ता विृk गनु@पनW दखेाउँछ ।  
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िचn नं 4 आिथ@क वष@ २०७९/०८० को िवषय 5ेnगत िवrीय सशुासन जोिखम मGूयांकनको अवQथा 
 

 
�ोत: Qथानीय तह िवrीय सशुासन जोिखम मGूयांकन, संघीय मािमला तथा सामा2य Tशासन म2nालय 

 
यसैगरी यस गाउँपािलकाले िवrीय सशुासन जोिखम मGूयांकन काय@ आिथ@क बष@ २०७७/७८ बाट नै गदz आएको छ 
भने आिथ@क बष@ २०८०/८१ िववरण Tिव� ग#रसकेको छैन । िवगत तीन बष@को अवQथालाई हदेा@ �िमक Vपमा 
अवQथामा सधुार भएको दिेख2छ । 
 

िचn नं 5 िवगत तीन बष@को िवrीय सशुासन जोिखम मGूयांकनको अवQथा 
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2.5 आपूितOमा आधा0रत Eमता िवकासको लेखाजोखा  
 

संघीय YयवQथा अनसुार तीन तहको सरकार गठन भएसंगै नेपालको संिवधानले तहगत सरकारहVको एकल अिधकार 
तोकेको छ । यस अनसुार संिवधानको अनसुचूी - ८ मा Qथानीय सरकारलाई २२ वटा एकल अिधकार िकटान गरेको छ 
भने यसैगरी संिवधानको अनसुचूी - ९ मा संघ, Tदशे र Qथानीय तहको १५ वटा अिधकारहaको साझा सचूी रािखएको 
छ । संवैधािनक YयवQथा अनसुार Tाl एकल र साझा अिधकारहVको Tयोगको लािग Qथानीय तहहV स5म ह_न जaरी 
ह_2छ । यस अ2तग@त यस ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाले यी अिधकारहVको उपयोगको अवQथालाई तलको तािलकामा 
TQततु ग#रएको छ : 
 

तािलका नं. 4  गाउँपािलकाको अिधकारको उपयोगको अवQथा  

गाउँपािलकाको अिधकार 
उपयोग 

भए / नभएको 
जनशिf 

भए / नभएको 
(क) एकल अिधकार EेZ   
नगर Tहरी भएको ७ जना रहकेो  
सहकारी संQथा भएको एक जना 
एफ.एम. संचालन भएको  एक जना 
Qथानीय कर, सेवा शGुक, दQतरु भएको  ९ जना 
Qथानीय सेवा YयवQथापन भएको Tािविधक कम@चारीहVको YयवQथापन 
Qथानीय त~यांक र अिभलेख YयवQथापन भएको सचूना तथा Tिविध शाखाबाट  
Qथानीय Qतरका िवकास आयोजना तथा प#रयोजना  भएको  आव�यकता अनसुार YयवQथापन 
आधारभतू र मा`यिमक िश5ा भएको  िव�ालयहVमा िश5कहVको 

YयवQथापन 
आधारभतू QवाQ~य र सरसफाइ भएको  
Qथानीय बजार YयवQथापन, वातावरण संर5ण र 
जैिवक िविवधता 

भएको   

Qथानीय सडक, �ािमण सडक, कृिष सडक र िसंचाइ भएको  
गाउँसभा, मेलिमलाप र म`यQथताको YयवQथापन भएको द5 मेलिमलापकता@ ४५ जना 
Qथानीय अिभलेख YयवQथापन भएको  
ज�गाधनी दता@ Tमाणपजुा@ िवतरण भएको  
कृिष तथा पशपुालन, कृिष उcपादन YयवQथापन, पश ु
QवाQ~य, सहकारी 

भएको ६ जना (कृिष - ४ र पश ु- २) 

¦ये| नाग#रक, अपाङ्गता भएका YयिZ र 
अशZहVको YयवQथापन 

भएको  

बेरोजगारको त~यांक संकलन भएको Tधानम2nी रोजगार काय@�म माफ@ त 
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गाउँपािलकाको अिधकार 
उपयोग 

भए / नभएको 
जनशिf 

भए / नभएको 
कृिष Tसारको YयवQथापन, सxचालन र िनय2nण भएको कृिष सेवा Tदायक इकाईबाट 
खानेपानी, साना जलिव�तु ् आयोजना, वैकिGपक 
ऊजा@  

नभएको  

िवपद ्YयवQथापन भएको  
जलाधार, व2यज2त,ु खानी तथा खिनज पदाथ@को 
संर5ण 

नभएको  

भाषा, संQकृित र लिलतकलाको संर5ण र िवकास भएको  
(ख) साझा अिधकारबाट Pाs अिधकार भएको  
खेलकुद र पnपिnका भएको  
QवाQ~य भएको  
िव�तु,् खानेपानी तथा िसंचाइ जQता सेवाहV भएको  
वन, जंगल, व2यज2त,ु चराचVुङ्गी, जल उपयोग, 
वातावरण, पया@वरण तथा जैिवक िविवधता 

नभएको  

सामािजक सरु5ा र गरीबी िनवारण भएको  
YयिZगत घटना, ज2म, मcृय,ु िववाह र त~याङ्क भएको १० जना 
Qथानीय Qतरमा परुातcव, Tाचीन Qमारक र सं�हालय 
संर5ण, संवk@न र पनुिन@मा@ण 

सामा2य भएको  

सकुुjबासी YयवQथापन भएको 
(शVुवात) 

 

Tाकृितक �ोतबाट Tाl रोयGटी भएको  
सवारी साधन अनमुित नभएको  
संघसंQथा दता@ तथा नवीकरण भएको  
भिूम YयवQथापन भएको  
सxचार सेवा भएको  
यातायात सेवा भएको  
घरेल ुतथा साना उ�ोग भएको  

 

2.6 ऐन, िनयम, िविध र Pणालीको Yथापनाको अवYथा  
 

Qथानीय सरकार भई काय@ Tारjभ भएदिेख सरकार संचालनका लािग काननुहVको आव�यकता ह_ने भएकोले यस 
ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाले आvनो शासन संचालनका लािग िविभ2न काननु बनाई लाग ूगरेको छ ।  
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साथै गाउँपािलकाले नीित, काननु तथा मापद¡ड बनाउने अिधकार 5ेn अ2तग@त हालसjमको अवQथालाई तलको 
तािलकामा TQततु ग#रएको छ : 
 

तािलका नं. 5 काननु स=वWधी िववरण 

गाउँपािलकाको नीित, कानुन 
तथा मापद@ड बनाउने 
अिधकारका EेFह' 

नमूना कानुनह'को उपलGधता 
 

मौजुदा कानुन, मापद@ड, काय/िविध 

(क) एकल अिधकार EेF   
नगर Eहरी  गाउँ Eहरी सेवा संचालन कायHिविध २०८१ 
सहकारी सं3था -  3थानीय सरकार सहकारी ऐन सहकारी िनयमावली २०८० 

 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको सहकारी संघसं3था 
संचालन, अनगुमन तथा िनयमन सLबNधी मापदPड 
२०८० 

एफ.एम. संचालन -  एफ. एम. रेिडयो (Uयव3थापन तथा संचालन) 
कायHिविध  

3थानीय कर, सेवा श:ुक, द3तरु - 3थानीय सरकारको आिथHक ऐन  

- Uयवसाय कर सLबNधी कायHिविध 

- घरवहाल कर Uयव3थापन कायHिविध  

- 3थानीय सरकारको कर तथा गैरकर 
सLबNधी काननू 

आिथHक ऐन २०८१ (सबै यही ऐनमा Uयव3था 
भएको) 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको Uयवसाय दताH तथा 
निवकरण सLबNधी कायHिविध २०८० 

3थानीय सेवा Uयव3थापन - गाउँ/नगरपािलकाका (कायH िवभाजन) 
िनयमावली  

- 3थानीय सरकारमा करारमा जनशि] 
Uयव3थापन गन^ सLबNधी कायHिविध 

गाउँ कायHपािलका (कायHिवभाजन) िनयमावली 
२०७४ (पिहलो संशोधन २०८०) 
 

गाउँपािलकामा करारमा Eािविधक कमHचारी 
Uयव3थापन सLबNधी कायHिविध २०७६ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको bणेीवीिहन जनशि] 
छनौट सLबNधी कायHिविध २०७९ 

3थानीय तgयांक र अिभलेख 
Uयव3थापन 

 ह"रहरपरुगढी गाउँपािलका आयोजना Uयव3थापन 
तथा संचालन कायHिविध, २०७४ 

3थानीय 3तरका िवकास 
आयोजना तथा प"रयोजना  

- “घ” वगHको िनमाHण Uयवसायी 
इजाजतपl सLबNधी कायHिविध 

- 3थानीय सरकारको उपभो]ा सिमित 
गठन, प"रचालन तथा Uयव3थापन 
कायHिविध 

'घ" बगHको िनमाHण Uयवसायी इजाजतपl सLबNधी 
कायHिविध २०७५ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको उपभो]ा सिमित 
गठन, प"रचालन तथा Uयव3थापन सLबNधी(पिहलो 
संशोधन) कायHिविध २०७९ 

आधारभतू र माqयिमक िश6ा - िश6ा िनयमावली ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको िश6ा ऐन २०७८ 
(पिहलो संशोधन) २०८० 
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गाउँपािलकाको नीित, कानुन 
तथा मापद@ड बनाउने 
अिधकारका EेFह' 

नमूना कानुनह'को उपलGधता 
 

मौजुदा कानुन, मापद@ड, काय/िविध 

िश6ा िनयमावली २०७५ 
 

िवrालय अनगुमन कायHिविध २०७९ 
 

Eधानाqयापक िनयिु] सLबNधी कायHिविध २०७९ 
 

िवrालय िश6क तथा कमHचारी छनौट तथा 
िसफा"रश सLबNधी कायHिविध २०७८ 

आधारभतू 3वा3gय र सरसफाइ  ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको 3वा3gय िवमा संयोजन 
सिमित संचालन सLबNधी कायHिविध २०७८ 
 

खानेपानी, सरसफाई तथा 3वtछता सLबNधी 
Uयव3था गनH बनेको ऐन २०८० 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको खानेपानी उपभो]ा 
सिमित Uयव3थापन सLबNधी  कायHिविध २०७८ 

3थानीय बजार Uयव3थापन, 
वातावरण संर6ण र जैिवक 
िविवधता 

- 3थानीय सरकारबाट ग"रने बजार 
अनगुमन िनदि̂शका  

- नदी तथा अNय सावHजिनक 6ेlको 
सरसफाई सLबNधी कायHिविध   

- 3थानीय वातावरण तथा Eाकृितक 
vोत संर6ण ऐन 

गाउँपािलकाबाट ग"रने बजार अनगुमन िनदि̂शका 
२०७५ 
 

संि6w वातावरणीय अqययन तथा EारिLभक 
वातावरणीय परी6ण कायHिविध २०७७ 
ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको वातावरण तथा 
Eाकृितक vोत संर6ण  ऐन २०७७ 
ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको फोहरमलैा Uयव3थापन 
सLबNधी ऐन २०८० 
 

हाटबजार संचालन तथा Uयव3थापन िनदि̂शका 
२०८० 

3थानीय सडक, xािमण सडक, 
कृिष सडक र िसंचाइ 

 नभएको 

गाउँसभा, मलेिमलाप र 
मqय3थताको Uयव3थापन 

- Nयाियक सिमितले उजरुीको कारवाही 
िकनारा गदाH अपनाउनपुन^ कायHिविध  

- गाउँ/नगर सभा सzचालन कायHिविध 

ह"रहरपरगढी गाउँपािलकाको गाउँसभा संचालन 
सLबNधी कायHिविध २०७९ 
 

Nयाियक सिमितले उजरुीको कारवाही िकनारा गदाH 
अपनाउन ुपन^ कायHिविधका सLबNधमा Uयव3था गनH 
बनेको ऐन २०७५ 

ज{गाधनी दताH EमाणपजुाH िवतरण  नभएको 
कृिष तथा पशपुालन, कृिष 
उ|पादन Uयव3थापन, पश ु
3वा3gय, सहकारी 

 ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको उ|कृ} कृषक परु3कार 
सLबNधी कायHिविध २०७८ 
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गाउँपािलकाको नीित, कानुन 
तथा मापद@ड बनाउने 
अिधकारका EेFह' 

नमूना कानुनह'को उपलGधता 
 

मौजुदा कानुन, मापद@ड, काय/िविध 

~ये� नाग"रक, अपाङ्गता भएका 
Uयि] र अश]ह�को 
Uयव3थापन 

 अपाङ्गता भएको Uयि]को प"रचयपl िवतरण 
सLबNधी कायHिविध २०७६ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलका ~ये� नाग"रक प"रचयपl 
िवतरण िनदि̂शका २०७७ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको आिथHक सहायता 
सLबNधी कायHिविध २०७७ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको ~ये� नाग"रक औषधी 
उपचार खचH कायHिविध २०७८ 
 

�N� Eभािवत तथा शिहद, वेप�ा,घाइते,अपाङ्ग 
प"रवारलाई आिथHक सहायता िवतरण सLबNधी 
कायHिविध २०७९ 
 

बेरोजगारको तgयांक संकलन  ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको bम सहकारी गठन, 
प"रचालन तथा Uयव3थापन  सLबNधी कायHिविध 
२०७९ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको रोजगार सLवाद मNच 
(संचालन तथा Uयव3थापन) कायHिविध २०८० 

कृिष Eसारको Uयव3थापन, 
सzचालन र िनयNlण 

- कृिष Uयवसाय Eव�Hन ऐन गाउँपािलकाको कृषी Uयवसाय Eब�Hन सLबNधमा 
Uयव3था गनH बनेको ऐन २०७५ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाका बा�ा Eब�Hन 
कायH�म संचालन कायHिविध २०७६ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाका गाई Eब�Hन कायH�म 
संचालन कायHिविध २०७६ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलका बंगरु Eब�Hन कायH�म 
संचालन कायHिविध २०७६ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको उ|कृ} कृषक परु3कार 
सLबNधी कायHिविध २०७८ 

खानेपानी, साना जलिवrतु ्
आयोजना, वैकि:पक ऊजाH  

- उजाH िवकास सLवNधी िनदि̂शका नभएको 

िवपद ्Uयव3थापन - गाउँ/नगर िवपद ् जोिखम Nयनूीकरण 
तथा Uयव3थापन ऐन  

- उ|थानशील 3थानीय समदुायका 
लािग रणनीित  

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको आकि3मक कोष 
संचालन कायHिविध २०७८ 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको एLबलुेNस संचालन 
िनदि̂शका २०७९ 
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गाउँपािलकाको नीित, कानुन 
तथा मापद@ड बनाउने 
अिधकारका EेFह' 

नमूना कानुनह'को उपलGधता 
 

मौजुदा कानुन, मापद@ड, काय/िविध 

- गाउँ/नगरपािलका आपतकािलन 
कायHसzचालन िविध  

- 3थानीय िवपद ् Uयव3थापन कोष 
सzचालन कायHिविध  

जलाधार, वNयजNत,ु खानी तथा 
खिनज पदाथHको संर6ण 

 ह"रहरपरुगढी गाउँपािलका भ-ूउपयोग कायHिविध 
२०७९ 
 

नदीजNय पदाथH (ढंुगा, िग�ी, बालवुा, माटो) उ|खनन ्
र िब�� िवतरण सLबNधी कायHिविध २०८० 

भाषा, सं3कृित र लिलतकलाको 
संर6ण र िवकास 

 नभएको 

(ख) साझा अिधकारबाट 
4ा5 अिधकार 

  

वन, जंगल, वNयजNत,ु 
चराच�ुङ्गी, जल उपयोग, 
वातावरण, पयाHवरण तथा जैिवक 
िविवधता 

 ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको खानेपानी उपभो]ा 
सिमित Uयव3थापन सLबNधी  कायHिविध २०७८ 

सामािजक सरु6ा र गरीबी 
िनवारण 

- बालक:याण गहृ कायHिविध  

- बाल िववाह िव�� कायH�म 
सzचालन खचH कायHिविध  

- सडक बालबािलका Uयव3थापन खचH 
कायHिविध  

- गरीबी िनवारणका लािग लघ ु उrम 
िवकास कायH�म सzचालन कायHिविध  

लघउुrम िवकास कायHिविध २०७५ 
 

मानव बेचिबखन तथा ओसारपसार िनयNlण 
सLबNधी कायHिविध २०८० 
ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको बालबािलकाको 
अिधकार Uयवि3थत गन^ सLबNधी Uयव3था गनH 
बनेको ऐन २०८० 
 

ग"रबी िनवारण कोष संचालन तथा Uयव3थापन   
कायHिविध २०८० 

Eाकृितक vोतबाट Eाw रोय:टी  नदीजNय पदाथH (ढंुगा, िग�ी, बालवुा, माटो) उ|खनन ्
र िब�� िवतरण सLबNधी कायHिविध २०८० 
 

ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको राज� सLबNधी 
Uयव3था गनH बनेको  ऐन २०८० 

सवारी साधन अनमुित  सवारी साधन प"रचालन र Uयवि3थत गन^ कायHिविध 
२०७५ 

संघसं3था दताH तथा नवीकरण  ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको संघसं3था दताH तथा 
िनयमन सLबNधी ऐन २०८० 

(ग) GयवRथापन   
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गाउँपािलकाको नीित, कानुन 
तथा मापद@ड बनाउने 
अिधकारका EेFह' 

नमूना कानुनह'को उपलGधता 
 

मौजुदा कानुन, मापद@ड, काय/िविध 

कायHिवभाजन र कायH सLपादन - 3थानीय सरकारको Eशासक�य 
कायHिविध िनयिमत गन^ ऐन  

- 3थानीय राजपlको नमनूा 

- गाउँ/नगरपािलकाको कायHसLपादन 
िनयमावली  

- गाउँ/नगरपािलकाको बैठक 
सzचालन कायHिवधी 

Eशासक�य कायHिविध िनयिमत गन^ ऐन 
 

कायHसLपादन िनयमावली 
 

कायHिवभाजन िनयमावली 
 

राजपl Eकाशन कायHिविध  

भवन िनमाHण तथा सडक सLबNधी 
Uयव3था 

 गाउँपािलकाको वि3त िवकास शहरी योजना तथा 
भवन िनमाHण सLबNधी आधारभतू िनमाHण मापदPड 
२०७५ 
 

पवुाHधार िवकास ऐन २०८० 
3थानीय संिचत कोष - गाउँ/नगरपािलकाको आिथHक 

गितिविध िनयिमत तथा Uयवि3थत 
गनH बनेको काननू  

- 3थानीय सरकारको िविनयोजन ऐन  

- सावHजिनक ख"रद िनयमावली 

आिथHक कायHिविध िनयिमत तथा Uयवि3थत गनH 
बनेको कायHिविध 
 
 

आकि3मक कोष  ह"रहरपरुगढी गाउँपािलकाको आकि3मक कोष 
संचालन कायHिविध २०७८ 

 

2.7 मानव संसाधनको Eमता िवकास लेखाजोखा 
 

कुनै पिन संQथाको 5मता िवकास योजना तजु@मा गदा@ मानव संसाधनको 5मता िवकास लेखाजोखा एक महcवपणू@ पाटो 
हो । यस मानव संसाधनको 5मता लेखाजोखाको लािग 5मता िवकास योजना तजु@मा िद�दश@नमा उपयZु िविधको 
िसफा#रश गरेको छ । यस योजना तजु@मा Tि�यामा गाउँपािलकाको िव�मान मानव संसाधनको 5मता लेखाजोखा 
(शाखागत Vपमा) र िव�मान मानव संसाधनको 5मता लेखाजोखा (िवषय5ेnगत Vपमा) 5मता िवकास 
आव�यकताको लेखाजोखा ग#रएको छ । यसरी लेखाजोखा गदा@ आिथक, सामािजक, पवूा@धार, वन, वातावरण तथा 
िवपद YयवQथापन र संQथागत िवकास, सेवा Tवाह र सशुासन अ2तग@त आएका 5मता िवकासका िवषयहa मागका 
आधा#रत 5मता िवकासको aपमा TQततु ग#रएको छ ।  
 

मागमा आधा0रत Eमता लेखाजोखाः मानव संसाधन िवकास, संQथागत 5मता िवकास, सेवा Tवाह मापद¡ड 
िनधा@रण जQता िवषयहa मािथ शाखागत aपमा छलफल ह_दँा अिधकांश शाखाहaबाट मािथ भिनएका 5मता िवकास 
5ेnमा fान, िसप र धारणा प#रवत@नको लािग अिभमिुखकरण तथा तािलमहaको र कितपय अवQथामा Qथलगत 
Tिश5णको िवषयलाई छलफलको �ममा अपे5ा ग#रएको िथयो । नेतcृव तहको 5मता लेखाजोखा ग#रदा 5मता 
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िवकासका हरेक 5ेnमा Tिश5ण, अनिुश5ण, �ोत साधनको YयवQथापन, द5 कम@चारीको YयवQथा ह_नपुनW िवषयहV 
उठान भएको िथयो ।  
 

छलफलको �ममा सबै शाखाका कम@चारीहVले QवमGूयांकन गरी आvनो तोिकएको िजjमेवारी परुा गन@ fान, सीप र 
5मतामा अिधकांशले म`यम रहकेो र थप 5मता िवकासको अपे5ा राखेको अवQथा छ । साथै गाउँपािलकाको िव�मान 
मानव संसाधानको 5मता लेखाजोखा गदा@ काय@पािलका पदािधकारीहV, सदQयहa, कम@चारीहa, वडा काया@लयका 
कम@चारीबाट माग ग#रएको 5मता िवकासका ि�याकलापहa तलको तािलकामा TQततु ग#रएको छ : 
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तािलका नं. 6 Cमता िवकासका िYयाकलापहF 

Eमता िवकासका EेF 
4िशEण/ 

अिभमुखीकरण/ 
अVतरिWय/ अVय 

काय/Wम िकन 
आवXयक परेको 
हो 

लिEत वग/ अपेिEत उपलGधी समय अविध 
काय/Wम सचंालन 
गन/ उपयुZ मिहना 

गाउँसभा संचालन सLवNधी 
अ�यासमा आधा"रत तािलम 

तािलम गाउँसभालाई 
3थानीय सभाको 
�पमा िवकास गनH 

गाउँसभाका 
सLपणूH 
पदािधकारीह� र 
कमHचारी 

गाउँसभा Uयवि3थत 
भएको ह�ने र Eि�यागत 
काननु िनमाHण ह�ने 

२ िदन जे� र मिंसर 

3थानीय सरकार संचालन 
सLबNधी नीित, काननू र 
सावHजिनक Eशासन 

Eिश6ण/ 
अिभमखुीकरण 

अिधकार र 
िजLमवेारी सLवNधी 
जानकारी गराउन 

िनवाHिचत 
जनEितिनिध र 
कमHचारीह� 

3थानीय शासन 
संचालन Eभावकारी ह�ने 

पिहलो चरणमा तीनिदन र 
दोvो चरणमा दईु िदन 

असोज/काितHक 

सावHजिनक र सामािजक 
उ�रदािय|व   (जवाफदिेहताका 
अवधारणा, औजारह� र 
उपयोग सीप) 

अ�यासमा आधा"रत 
तािलम 

जवाफदिेहता Eव�Hन 
गनH 

अqय6, 
उपाqय6, वडा 
अqय6, Eमखु 
Eशासक�य 
अिधकृत सिहत 
शाखा Eमखुह� 

गाउँपािलकाले 
जवाफदिेहता Eव�Hन 
गरेको ह�ने 

३ िदन फा:गणु 

नितजामा आधा"रत योजना 
तजुHमा र अनगुमन तथा 
म:ूयाङ्कन Eणाली 

तािलम योजना तजुHमा 
Eि�या र अनगुमन र 
म:ूयांकन Eणाली  

योजना तजुHमा र 
अनगुमन 
म:ूयांकनमा 
E|य6 संल{न 
जनEितिनिध र 
कमHचारीह� 

चरणव� योजना तजुHमा 
ह�ने र Eभावकारी 
अनगुमन र 
म:ूयांकनबाट 
गणु3तरीय कायH 
सLपादन ह�ने 

३ - ३ िदन योजना तजुHमा तािलम 
फा:गणुमा र अनगुमन 
म:ूयांकन तािलम 
असोज/ काितHकमा 

कायाHलय Uयव3थापन तथा 
अिभलेख Eणाली 

तािलम कायाHलय 
Uयव3थापन तथा 
अिभलेख 
Eणालीलाई स�ुढ गनH 

शाखा Eमखु र 
वडा सिचव 

कायाHलय र अिभलेख 
Uयवि3थत भएको ह�ने 

३ िदन आवको श�ुमा 
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Eमता िवकासका EेF 
4िशEण/ 

अिभमुखीकरण/ 
अVतरिWय/ अVय 

काय/Wम िकन 
आवXयक परेको 
हो 

लिEत वग/ अपेिEत उपलGधी समय अविध 
काय/Wम सचंालन 
गन/ उपयुZ मिहना 

3थानीय Nयाियक तथा 
मqय3थता 

अिभमखुीकरण र 
तािलम 

Nयाय सLपादनलाई 
सहज बनाउन 

Nयाियक सिमित 
वडा अqय6ह� र 
मलेिमलापकताH 

गाउँपािलका तहबाट 
आ�नो अिधकार 6ेlका 
Nयाय सLपादन ह�ने 

Nयाियक सिमित र वडा 
अqय6ह�लाई तीन िदन र 
मqय3थकताHलाई ४८ घPटे 
तािलम 

असोज/ काितHक 

भवन संिहता अवलोकन सिहतको 
अिभमखुीकरण  

भवन िनमाHण संिहता 
कायम गनH 

Eािविधक 
कमHचारीह� 

भवन संिहता अनसुार 
भवनह� िनमाHण भएको 
ह�ने 

िव�को स:लाह अनसुार bावण/ भा� 

िड3पेNसरी :याव संचालन र 
यएुसजी तािलम 

तािलम Eािविधक सेवा Eदान 
गनH 

पश ुशाखाका 
Eािविधक 
कमHचारी 

पश ुसेवामा िव3तार ह�ने केN�ीय भटे :यावरोटेरीले 
िनि�त गरे अनसुा 

:यावरोटेरीको समय 
तािलका अनसुार 

लैङ्िगक समानता र सामािजक 
समावेशीकरण 

अिभमखुीकरण समावेशीकरणलाई 
गाउँपािलकाको 
गितिविधमा समािहत 
गनH 

जनEितिनिधह� 
र कमHचारीह� 

गाउँपािलकाका 
गितिविधह�मा 
समावेशीकरण Eि�या 
समािहत भएको ह�ने 

२ िदन असोज 

फोहोर मलैा तथा वातावरण 
Uयव3थापन 

तािलम गाउँ शहर ह"रयाली 
सिहत फोहोर 
Uयव3थापन गनH 

उपभो]ा 
सिमितका 
पदािधकारीका 
साथै 3थानीय 
संघसं3थाका 
Eितिनिधह� 

फोहोर Uयव3थापन भई 
सफा गाउँपािलकाको 
पिहचान बनाएको ह�ने 

३ िदन bावण 

सचूना तथा �ान Uयव3थापन 
(Information & 
Knowledge 
Management) 

अNति�H या र लेखन 
अ�यास 

Eाw िसकाई र 
उपलUधी 
द3तावेजीकरण गनH 

छनोट ग"रएका 
जनEितिनिध र 
कमHचारीह� 

गाउँपािलकाका रा§ा 
अ�यासह�को 
अिभलेख कायम भएको 
ह�ने 

३ िदन असोज/काितHक 
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Eमता िवकासका EेF 
4िशEण/ 

अिभमुखीकरण/ 
अVतरिWय/ अVय 

काय/Wम िकन 
आवXयक परेको 
हो 

लिEत वग/ अपेिEत उपलGधी समय अविध 
काय/Wम सचंालन 
गन/ उपयुZ मिहना 

नेत|ृव सीप, Team 
Building, «Nद Uयव3थापन 

तािलम 3थानीय सरकार 
संचालन Eि�या र 
«N« Uयव3थापन गनH 

वडा अqय6 
लगायत वडा 
सद3यह� 

3थानीय सरकार 
संचालन सLवNधी 
नेत|ृव सीप िवकास 
भएको ह�ने  

४ िदन पौष/माघ 

3थानीय प"रEे¬यसँग सLबिNधत 
िवषयह� ज3तैः पणूH खोप, 
सरसफाइ, सा6र, बालिववाह, 
घटना दताH, र िनयNlणमखुी 
कायH ज3तैः छुवाछुत, भदेभाव, 
दाइजो, छाउपडी, बो®सी, 
आिद 

अिभयान र अNति�H या सामािजक 
सवालह�लाई 
सLवोधन गनH 

जनEितिनिध, 
समदुायका 
अगवुाह� र 
नाग"रक समाज 

सामािजक सवालह� 
सLवोधन भएको ह�ने 

िनरNतर िनरNतर 

सकारा|मक सोच 
(Appreciative Inquiry) 

गो�ी सकारा|मक सोचका 
साथ िटम प"रचालन 
गनH 

कायHपािलका 
सद3य र शाखा 
Eमखुह� 

जनEितिनिध र 
जनEितिनिध, कमHचारी 
र कमHचारीका साथै 
जनEितिनिध र 
कमHचारीबीच 
सकारा|मक वातावरण 
तयार भएको ह�ने 

४ िदन असोज/काितHक 

लेखा Uयव3थापन, आNत"रक 
लेखापरी6ण, बे�ज ुफµय¶ट 

तािलम र गो�ी िवि�य सशुासन 
कायम गनH 

लेखासंग 
सLविNधत 
Uयि]ह� 

िवि�य सशुासन कायम 
भएको ह�ने 

३ िदन भा�/असोज 

सावHजिनक खरीद Uयव3थापन तािलम खरीद Eणाली 
Uयवि3थत गनH 

खरीद Eि�यासंग 
संल{न Uयि]ह� 

काननु अनसुार खरीद 
Eणाली 3थािपत भएको 
ह�ने 

२ िदन bावण/भा� 
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Eमता िवकासका EेF 
4िशEण/ 

अिभमुखीकरण/ 
अVतरिWय/ अVय 

काय/Wम िकन 
आवXयक परेको 
हो 

लिEत वग/ अपेिEत उपलGधी समय अविध 
काय/Wम सचंालन 
गन/ उपयुZ मिहना 

अनगुमन, म:ूयांकन, Eितवेदन तािलम अनगुमन, म:ूयांकन 
कायHलाई Uयि3थत 
ग"र Eितवेदन लेखन 
सीप Eदान गनH 

अनगुमन र 
म:ूयांकन कायHमा 
संल{न 
पदािधकारीह� 

अनगुमन र म:ूयांकन 
कायH Eि�यागत भई 
Eितवेदन तयार भएको 
ह�ने  

३ िदन असोज/ काितHक 
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2.8 कमOचारी तथा पूवाOधार अवYथाको िवzेषण 
 

यस गाउँपािलकाको काया@लय संचालन आvनै भवनबाट भईरहकेो छ । शाखागत छु¨ाछु¨ै कोठाहV रहकेो यस काया@लय 
भवनमा िविभ2न शाखा र अ`य5, उपा`य5 र Tमखु Tशासकdय अिधकृतका लािग काय@सjपादनका लािग छु¨ाछु¨ै 
क5हV रहकेा छन ् । संचार सिुवधा र काया@लय संचालनका लािग आव�यक साम�ीहVको YयवQथा रहकेो यस 
गाउँपािलकाको काया@लयमा कम@चारीहVलाई काम गनW वातावरण उपयZु रहकेो छ । कूल ६४ िवगाहा (काया@लय रहकेो 
सडकदिेख उrरतफ@  ५० िवगाहा) मा फैिलएको यस गाउँपािलकाको काया@लय प#रसरमा साधनहV YयवQथापनका लािग 
TशQत Qथान रहकेो छ ।  िव�मान कम@चारीको अवQथा र थप आव�यक कम@चारी र साम�ीहaको िववरण तलको 
तािलकाको उGलेख ग#रएको छ । 
 

तािलका नं. 7 कम<चारी तथा पवूा<धारको अवQथा 

िव{मान महाशाखा/शाखा 

कमOचारीह< (तह सेवा र 
सं|या) 

भवन/Yथान, फिनOचर तथा मु|य 
उपकरणह< (यQZ machine), सवारी 
साधन, सूचना Pिविध स�टवेयर समेत 

र अQय) 

िव{मान 
थप 

आवHयक 
िव{मान थप आवHयक 

गाउँपािलकाको काया@लय ……. जना 
 

……. 
जना 
अिधकृत 

काय@Qथल रहकेो एिककृत सचूना 
Tणालीको YयवQथा 
गनु@पनW 

QवाQ~य संQथाहV ====== जना  रहकेो पनुिनमा@ण र 
साम�ीहVको 
YयवQथा गनु@पनW 

नगर Tहरी ६ जना रहकेो रहकेो पणू@ 
 
काय@रत कम@चारीहVको नामावली सिहतको िवQततृ िववरण अनसुचूी - ४ मा रािखएको छ । 
 

2.9 सेवा बजारह<को Eमता िवकास लेखाजोखा 
 

संघीय YयवQथा अनसुार बनेको Qथानीय सरकार भनेको जनतालाई सेवा Tदान गनW सबैभ2दा निजकको सरकार हो । 
जनतालाई निजकको सरकारको Tcयाभिूत गराउनका लािग गाउँपािलकाले िनर2तर पयुा@उन ुपनW सेवाहV Tभावकारी र 
सहज Vपमा Tदान गन@ सेवामा िवQतार गन@ जVरी ह_2छ । िव�मान संरचना र जनशिZबाट यी सेवाहV Tभावकारी नह_ने 
ह_दँा Qथानीय तहमा नै यी सेवा Tदान गन@ स}ने द5 जनशिZको िवकास गन@ जVरी ह_2छ । जनताको दिैनकdसंग सjवि2धत 
QवाQ~य, खानेपानी, िवधतु लगायत अ2य सेवाहV र जीिवकोपाज@न तथा Qथानीय आिथ@क िवकाससंग सjवि2धत कृिष 
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सेवा, पश ुसेवा, बािल तथा पश ुिबमा सेवा, पकेट 5ेn िवकास सेवा जQता सेवाहV िवQतार गरी सहज बनाउन जVरी 
रहकेो छ । Qथानीय YयिZहVको 5मता िवकास गरी सेवा बजारहaको Qथापना गदा@ गाउँपािलकाबाट Tवाह ह_ने कितपय 
सेवाहa Qथानीय Qतरबाटै Tवाह ह_न स}ने र Qथानीय सीपले Qथानीय aपमै बजार पाउने ह_दँा समदुायको सेवा समदुायबाटै 
पयुा@उन 5मता िवकासको प#रिध िभn पन@ जा2छ । यस अ2तग@त �ामीण कृिष/पश ुTािविधक, खानेपानी/िव�तु मम@त 
सjभार काय@कता@, कृिष तथा पश ुिबमा सहजकता@ तयार गरी प#रचालन गना@ले Qथानीय Qतरमा नै रोजगारीको YयवQथा 
ह_ने र िय सेवाहV सिजलै Tाl भई Qथानीयबासीले Qथानीय सरकारको अनभुिूत गनWछ ।  
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प0रSछेद तीन: समW योजना खाका 
 

3.1 संYथागत Eमता िवकासको प0रचय 

संQथागत 5मता भ2नाले सामा2यतया कुनै िनि�त समयमा संQथाको भिूमका तथा िजjमेवारी परूा गन@का लािग संQथा 
तथा संQथाको Tcय5 पह_चँिभn रहकेो द5ता, सीप, बझुाइ, धारणा, मGूय, सjब2ध, Yयवहार, �ोत र साधनको सम� 
अवQथालाई बझुाउँदछ । 5मता िवकासले भिूमका तथा िजjमेवारी परूा गन@का लािग YयिZ, संगठन तथा समाजमा 
रहकेो cयQतो fान, सीप र धारणालाई जनाउँदछ, जसले िनjन काय@ गन@ स}ने 5मता िवकास गराउँदछ:  

• सीप, 5मता तथा �ोतको उपयोिगतामा विृk गनW,  

• बझुाइ तथा सjब2धलाई स«ुढ बनाउने,  

• िदगोपनाका लािग मGूय, धारणा र उcTेरणाका म�ुाहVलाई सjबोधन गनW ।  
 

संQथागत 5मता िवकासले संगठनको उ��ेय हािसल गन@का लािग म�ूय गरी संगठन संरचना, काय@ Tि�या, �ोत तथा 
YयवQथापनका म�ुाहVलाई सjबोधन गद@छ । 
 
5मता िवकास लामो समयसjम िनर2तर चिलरहने एउटा Tि�या हो, जसको मा`यमले YयिZ, संगठन र समाजमा आइपनW 
समQयाहa समाधान गन@, सjभावनाहaको उपयोग गन@ तथा समय सापे5 िवकासका िनधा@#रत उ��ेयहV Tाl गन@ 
आव�यक fान, सीप र धारणा Tाl गद@छ । यसथ@, 5मता िवकास श¥दले YयिZको fान, िसप र धारणामा सकाराcमक 
Tभाव Gयाउनकुा साथै सम� संQथा र Tणालीको काय@ द5ता र Tभावका#रता विृk भ2ने बझुाउँदछ । यस िहसावले 
Qथानीय सरकारको 5मता िवकासलाई बहृrर Vपमा चार भागमा बाँडेर हने@ सिक2छ जसलाई तलको तािलकामा TQततु 
ग#रएको छ : 
 

तािलका नं. 8 Cमता िवकासका भागहF 

हेनु/पन[ भाग हे\रने िवषयवRतु 
ऐन, िनयम, िविध र 
4णाली 

सं3थाको कायHलाई Uयवि3थत �पले योजना, सzचालन तथा िनयNlण गनH र सबैमा एकै िकिसमको 
बझुाइ र Uयवहार ह�न आव¸यक िविध तथा Eणालीको 3थापना गनH आव¸यक ह�Nछ । यसका लािग 
आव¸यक नीित, ऐन, िनयम, कायHिविध, आचारसंिहता आिदको तजुHमा गरी कायाHNवयमा :याउन 
ज�री ह�Nछ । |यसैगरी, सLपादन ग"रने कायHलाई Uयवि3थत गनH कायH Eणाली िनधाHरण गनH आव¸यक 
ह�Nछ । कायHEणाली अNतगHत कायH सLपादन Eणाली, कायH वातावरण, सzचार, समNवय लगायतका 
प6ह� यस अNतगHत पदHछन ्। 

भौितक ^ोत साधन भौितक vोत साधन अNतगHत सं3थाको भिूमकालाई कम लागतमा Eभावकारी �पले सLपादन गनH 
आव¸यक पन^ कायH3थान तथा सामxी, यNl, उपकरण, औजार, सचूना तथा सzचार Eिविधको 
Uयव3था र सोको ममHत सLभारको आव¸यकतालाई िलन सिकNछ । 
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हेनु/पन[ भाग हे\रने िवषयवRतु 
मानव ससंाधन 
GयवRथापन 

सं3थाको 6मता िवकासका लािग आव¸यक संºयामा सिह 6मता भएका मानव संसाधन समयम ै
Eाw गनुHलाई मानव संसाधन Uयव3था भिनNछ । 3थानीय सरकारको मानव संसाधनमा िनवाHिचत 
पदािधकारीह� र िनिदH} भिूमका परूा गनH आव¸यक �ान, सीप र धारणा भएका वा हािसल गनH स®ने 
6मता भएका कमHचारीलाई जनाउँदछ । यस अNतगHत आव¸यक मानव संसाधन Eािwका लािग ग"रने 
कायHह� (संगठन तथा Uयव3थापन सभ6̂ण, दरबNदी िनधाHरण, िनयिु] Eि�या, स�वा/बढुवा 
Uयव3था, िजLमवेारी िनधाHरण, पा"रbिमक आिद) लाई िलन सिकNछ । 

मानव ससंाधन Eमता 
िवकास 

मानव संसाधन 6मता िवकासले सं3थाको भिूमकालाई Eभावकारी �पमा सLपादन गनH िवrमान 
मानव संसाधनको �ान, सीप र धारणामा गणुा|मक विृ�लाई जनाउँदछ । यस अNतगHत 3थानीय 
सरकारका भिूमका परूा गनH िजLमवेारीमा रहकेा जनशि]ह� जसमा िनवाHचत पदािधकारीह�, 
कमHचारीह�, 3थानीय सरकारसँग E|य6 संल{न भइH कायH गन^ उपभो]ा सिमितका पदािधकारीह� 
लगायत 3थानीय तहमा प"रचािलत 3वयंसेवकह�को 6मता िवकास पदHछ । मानव संसाधन 6मता 
िवकास अNतगHत तािलम, अिभमखुीकरण, अनिुश6ण, अqययन अवलोकन, अनभुव र िसकाइ 
आदानEदान ज3ता Eि�यालाई मानव संसाधनको 6मता िवकासको �पमा िलन सिकNछ । 

 

3.2 मानव संसाधन िवकासको प0रचय 
 

आफूले Tाl गरेको िजjमेवारी अनसुार काय@ सjपादनका लािग YयिZको fान, सीप र धारणामा सकाराcमक सधुार गनW 
काय@ जQतै: तािलम, अ`ययन अवलोकन आिदलाई मानव संसाधन िवकास भिन2छ । तर 5मता िवकास केवल तािलम, 
गो|ी, अ2तरि�या माn नभइ@ यो संगठनमा आवk जनशिZ, संQथाको आ2त#रक तथा बा¬ YयवQथापन, संरचना, 
िविध, TQतिुत जQता प5हVसँग समेत सjबि2धत ह_2छ । संQथाले Tभावकारी Vपमा संQथाको उ��ेय हािसल गन@का 
लािग िव�मान जनशिZको 5मता िवकास िनर2तर गदz जान ुजVरी ह_2छ । िव�मान जनशिZको 5मता िवकासको 
पिहलो काय@ जनशिZको िव�मान 5मताको मGूयांकन तथा िव�ेषण गरी cयस अनVुप 5मता िवकास नीित तथा 
योजनाको तजु@मा तथा काया@2वयन गनु@पद@छ । िजjमेवारी िलएका YयिZको काम गनW इbछाशिZ, काम गनW सीप तथा 
द5ताका साथै प#रवित@त अवQथा अनसुार नयाँ नयाँ fान र सीप विृkका 5ेn समेत मानव संसाधन 5मता िवकास 
अ2तग@त पद@छ । साथै प#रचािलत जनशिZलाई काममा Tोcसािहत गदz काय@Qथलमा काम गनW वातावरण र अवलjवन 
ग#रने उcTेरणाcमक उपायहV समेत यस अ2तग@त पद@छ ।  
 

3.3 वतOमान अवYथा  
 

5मता िवकास योजना तजु@मा गनु@अिघ यस गाउँपािलकाको वत@मान अवQथाको लेखाजोखा ग#रयो । छलफल 
Tि�याबाट जनTितिनिध र कम@चारीहVबीच छलफल ग#रयो र यस अ2तग@त छलफलबाट सवल प5, सधुाराcमक प5, 
अवसर र चनुौितहV संकलन ग#रयो । यसका साथै िद�दश@नले िनदWशन गरेको र िद�दश@नमा रािखएका िविभ2न 
फरमेटहVको Tयोगबाट यस गाउँपािलकाको वत@मान अवQथा पिहचान ग#रएको छ । 
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3.4 सDभावना र अवसर  
 

संQथागत िवकासको स2दभ@मा यस गाउँपािलकाको िव�मान सवल प5 र अवसरहVलाई तलको तािलकामा TQततु 
ग#रएको छ :  
 

तािलका नं. 9  गाउँपािलकाको िव[मान सवल पC र अवसरहF 

सवल पE अवसर 

• कायHपािलकाको आ�नै भवन ह�न ुर Uयवि3थत कायHक6को 
Uयव3था  

• कायH�म संचालनका लािग आ�नै हल ह�न ु

• सबै वडा कायाHलयह�को आ�नै भवन ह�न ुर सेवा Eदान गनुH 

• िवकास िनमाHण कायHका लािग आव¸यक औजार  तथा 
मिेसन (जेिसवी, ि»पर, रोलर, »या®टर) ह� ह�न ु

• सबै वडा कायाHलयह� 3वा3gय सं3था र िवrालयह�मा 
फाईवर नेटवकH  पगुेको 

• वडाबाट सेवा Eदान गनHका लािग Eािविधक कमHचारीह� 
तोिकएको 

• गाउँपािलकाबाट तयार गरेका नीित िनयम र मागHदशHनह� 
वेवसाइटमा राºने र 3थानीय राजपlमा Eकाशन गन^ गरेको  

• सिमितका पदािधकारीह�लाई तािलमको Uयव3थापन गन^ 
ग"रएको  

• ल¼िगक समानता तथा सामािजक समावेशीकरण सLवNधी 
छलफल तथा अिभमखुीकरण गन^ ग"रएको 

• फोहरमलैा Uयव3थापन र वातावरण संर6णका लािग कामका 
लािग कामको श�ुवात ह�न लागेको 

• कायाHलयमा उ|पNन ह�ने िववादको सNदभHमा छलफल भई 
सकारा|मक िनकास िनका:ने ग"रएको 

• नाग"रक वडापlह� रािखएको 

• शाखाह�बाट सेवा Eवाह ह�न ु

• जनEितिनिध र कमHचारीबीचको समNवय र सहकायH ह�न ु

• गठन ग"रनपुन^ सिमितह� गठन ग"रएको 

• गाउँतथा वडा कायाHलयह�मा नाग"रक वडापlको Uयव3था 
ग"रएको  

• संघ/Eदशेबाट कायH�म, बजेट तथा 6मता िवकास सहयोग  
Eाw ह�न ु

• गैरसरकारी संघ सं3थाबाट समNवय तथा सहकायH भएको 

• उrम िवकास कायH�म संचालन ह�न ु

• 3थानीय प"रवेश बझुकेो कमHचारी  

• सचूना Eिविधको िवकास 

• 3थानीय सरकारको �पमा आ�नो काननु आफै बनाई लाग ू
गनH स®ने 

• िविभNन संघ सं3थाह�बाट कायH�म संचालन ह�न ु 
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सवल पE अवसर 

• दताH चलानी, योजना Uयव3थापन, वडा कायाHलयह�मा 
िसफा"रस, Uयवसाय दताH सLवNधी कायH अनलाईन Eणाली 
माफH त ह�न ु

• यस बषHदिेख गाउँपािलका अNतगHतका कायाHलह�मा इ 
हािजरीको Uयव3था ह�न ु र यसलाई लेखा शाखासंग 
जोिडएको 

• सामािजक सरु6ा भ�ा ब¼िकङ्ग Eणालीबाट लाभxाहीको 
खातामा नै जLमा ह�ने Uयव3था 

• कायाHलय Uयव3थापनका लािग चािहने सामxी उपलUध 
भएको 

 
 

3.5 समYया र चुनौती  
 

5मता िवकासको स2दभ@मा यस गाउँपािलकाको िव�मान समQया र चनुौितहVहVलाई तलको तािलकामा TQततु 
ग#रएको छ :  
 

तािलका नं. 10  गाउँपािलकाको िव[मान कमजोर पC र चनुौितहF  

कमजोरी/सधुार गनु/पन[ चुनौती 

• कायHपािलका भवन 3थायी Eकृितको नह�न ु

• कायHपािलका भवन ऐलानी ज{गामा ह�न ु

• कायाHलयह�को उपय]ु ममHत सLभार नह�न ु

• तािलम हलमा उपय]ु सामxीह� नह�न ु

• कायHपािलका/कमHचारी/िवषयगत सिमितह�को िनयिमत 
बैठक नह�न ुर सिमितह�को िजLमवेारी E} नह�न ु

• मानव संसाधन िवकास र 6मता अिभविृ� िनयिमत नह�न ु

• जनEितिनिध र कमHचारीह�मा Eयाw काननुी �ानको कमी 

• लेखा परी6णको Eितवेदन कायHपािलकाको बैठकमा 
छलफल नह�न ु

• नीित िनयम तथा िविध र Eि�या भNदा बािहरको काम गनुHपन^ 
दवाव 

• द6ता अिभविृ� भएका कमHचारीअ�को स�वा तथा 
िजLमवेारी हरेफेर  

• सावHजिनक सधुारको कायH�ममा साझा बझुाईको अभाव 

• Eािविधक कमHचारीह�को Eयाw Uयव3थापन गनH किठनाई 

• Eयाw vोतको कमी 

• काननु कायाHNवय गनHमा चनुौती  

�ोत : काय@शालामा ग#रएको समहूगत छलफल 
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3.6 Eमता िवकासका लािग सDभािवत सरोकारवालाह<  
 

यस गाउँपािलकाको संQथागत तथा मानव संसाधन िवकासका लािग सjभािवत सरोकारवालाहVको िवषयमा छलफल 
गदा@ संघीय सरकारबाट कम@चारीहVको लािग 5मता िवकासमा बेलाबेलामा सहयोग गरेको पाईयो । अ2य 
सरोकारबालाहVको नामावली बुँदागत Vपमा तल उGलेख ग#रएको छ :  

§ Tदशे सरकार 

§ Tदशे तथा Qथानीय शासन सहयोग काय@�म 

§ नेपाल रेड�स सोसाईटी 

§ Tदशे सशुासन के2� 

§ गाउँपािलका राि��य महासंघ 

§ कोष तथा लेखा िनय2nण काया@लय 

§ Tािविधक काया@लयहV 

§ Qथानीय गैरसरकारी संQथाहV (वेलाबेलामा िविभ2न 5मता िवकासमा सहयोग गदz आएको) 
 

3.7 नयाँ अवधारणा, नीित तथा सूचना Pिविधको उपयोगको अवYथा  
 

यस गाउँपािलकामा नयाँ अवधारणा र नीित तथा सचूना Tिविधको उपयोग ग#ररहकेो छ । Qथानीय सरकार भई 
गाउँपािलकाले आvनो अिधकार 5ेnको Tयोगको लािग केही नयाँ कामको शVुवात गनु@पनW अवQथा रहकेोले 
गाउँ/नगरपािलकाको 5मता िवकास योजना तजु@मा सjब2धी िद�दश@न २०७६ ले िकटान गरेका यस सjव2धी 
िवषयहVको अवQथालाई तल Yया�या ग#रएको छ :  

• राजQव सधुार योजना तथा राजQव T5ेपण - बािष@क Vपमा राजQव T5ेपण गनW ग#रएको तर राजQव सधुार 
काय@योजना तयार नगरेको अवQथा 

• आविधक रणनीितक योजनाहV - आविधक योजना तयार भएको र अ2य रणनीितक योजनाहV तयार गनW 
�ममा रहकेो 

• गaु योजनाहV - गVु योजनाहV तयार नभएको 

• म`यकािलन खच@ संरचना – म`यकािलन खच@ संरचना तयार नभएको  

• वािष@क बजेट तजु@मा Tणाली –  ह_ने गरेको तर ७ चरणको प#रपालन YयविQथत ह_न नसकेको 

• नितजामखुी अनगुमन Tणालीको Qथापना - अनगुमन ह_ने ग#रएको भएपिन नितजामखुी अनगुमन Tणालीको 
Qथापना ह_न नसकेको  

• लैङ्िगक तथा सामािजक समावेशीकरण –जानकारी रहकेो तर अ2तरसjवि2धत िवषय ह_न नसकेको  

• उcथानशीलता (आिथ@क, िवपद,् िनमा@ण, सामािजक आिद) - उcथानशीलता सjव2धी सामा2य काय@ भईरहकेो  
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• जलवाय ुप#रवत@न तथा काव@न उcसज@न 2यनूीकरण - जलवाय ुप#रवत@न सjव2धी जनचतेनामलूक काय@हV 2यनू 
भईरहकेो 

• िनमा@ण मापद¡ड तथा भवन संिहता - पालना ह_न नसकेको  

• सचूना Tिविध तथा सvटवेयरहV (सnु, राजQव, घटना दता@, इिविडङ्ग आिद) - सnुको Tयोग भएको, 
अनलाईन घटना दता@ ह_ने गरेको 

• उrरदाियcवका संय2nहV तथा उपयोग - सामा2य Tयोग भईरहकेो 

• आिथ@क िवकास र िनजी 5ेnसँगको साझेदारी - Qथानीय आिथ@क िवकास सjव2धी काय@ सामा2य र नीिज 
5ेnसंगको साझेदारीमा थोरै माnामा काम भएको 

• अपाङ्गमैnी काय@Qथानको YयवQथा – नभएको । 
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3.8 गाउँपािलकाको संYथागत Eमता िवकास योजना 
 

यस गाउँपािलकाको जनTितिनिध र कम@चारीहVसंग सहभािगतामलूक Tि�याबाट ग#रएको छलफल, संकिलत सचूना तथा जानकारीको िव�ेषण र उपलYध ि�ितय 
त~यांकहVको अ`ययन र समी5ाको आधारमा यस गाउँपािलकाको तीन बष@को संQथागत 5मता र मानव संसाधन िवकास योजना तयार ग#रएको छ । छलफल र 
िव�ेषणको आधारमा आव�यक ि�याकलापहV तय गरी उZ काय@का लािग आव�यक वजेट आंकलन ग#रएको छ । तय ग#रएका ि�याकलाप र बजेट मQय[दामा 
Tशासन र लेखा शाखासंग सम2वय गरी प#रमाज@न सिहत यसलाई अि2तम Vप िदईएको छ । 5मता िवकासका लािग संचालन ग#रने तािलम गो|ीको लागत Tित िदन 
Tित YयिZ ला�ने खच@ र अ2य खच@को िवषयमा छलफल गरी Tित इकाई लागत िनकाली सोही अनसुार बजेट तजु@मा ग#रएको छ । यस 5मता िवकास योजनाको 
बजेट तयारी गदा@ गाउँपािलकाको तीन बष@को कूल बजेट र खच@को आकारलाई समेत `यान िदईएको छ । यस गाउँपािलकाको अिघGला तीनवष@को चाल ुर पूँिजगत 
खच@ तल दखेाईएको छ : 
 

तािलका नं. 11 गाउँपािलकाको तीनबष<को चाल ुर पूँजीगत खच<को िववरण 

बषO चालु खचO पँूजीगत खचO िवpीय/अQय gयवYथा जDमा खचO 

२०७८/०७९     

२०७९/०८०     

२०८०/०८१     

 
�ोत: -------------------- 
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तािलका नं. 12 संिCS संQथागत Cमता िवकास योजना 

Eमता िवकासका EेZह< 
बजेट 

जDमा 
लागत gयहोनn `ोत 

०८१/८२ ०८२/८३ ०८३/८४ आQत0रक बा� 

भौितक �ोत साधन YयवQथापनसंग सjवि2धत 600000 1700000 400000 2700000 1350000 1350000 
नीित, योजना ऐन/िनयम/ काय@िविध/Tि�यासंग 
सjवि2धत  1700000 50000 50000 1800000 1440000 360000 

मानव संशाधन Tािlसंग सjवि2धत  200000 500000 300000 1000000 800000 200000 
तािलम, गो|ी, अ`ययन, अनसु2धानसंग 
सjवि2धत  1375000 650000 1475000 3500000 875000 2625000 

जDमा 3875000 2900000 2225000 9000000 4465000 4535000 
 
TQतािवत बजेट वत@मान बजारको दरभाउ, गाउँपािलका संचालन गदा@ लागेको खच@ र अथ@ म2nालयले खच@ गन@ तोिकएको दरभाउलाई आधार मानी तयार ग#रएको 
छ । 5ेnगत िनधा@#रत ि�याकलापहV र बजेट सjव2धी िवQततृ िववरण अनसुचूी - २ मा रािखएको छ । 
 

3.9 गाउँपािलकाको मानव संसाधन िवकास योजना 
 

गाउँपािलकामा Tcय5 Vपमा संल�न र काय@रत YयिZहVको 5मता िवकासको योजना तजु@माको स2दभ@मा लि5त समहू छलफल ग#रयो । यस �ममा जनTितिनिधहV, 
कम@चारी र सिमितका पदािधकारीसंग छलफल ग#रयो ।  छलफलबाट Tाl जानकारीको आधार मानव संसाधन िवकास सjव2धी योजनाको समि�गत िववरण तलको 
तािलकामा रािखएको छ :   
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तािलका नं. 13  संिCS मानव संसाधन िवकास योजना 

 

मानव संशाधन िवकासका EेZह< 
बजेट 

जDमा 
२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ 

िनवा@िचत पदािधकारीहVका लािग 1200000 750000 500000 2450000 
सिमित/उपसिमितका लािग 500000 150000 450000 1100000 
कम@चारीका लािग   525000 725000 525000 1775000 
जDमा 2225000 1625000 1475000 5325000 

 
 
 
तािलम गो|ी संचालनका लािग TQतािवत वजेट तयार गदा@ Tितिदन Tित YयिZ खच@ र अ2य साम�ी खच@लाई अिहलेको वजारभाउलाई आधार मानी तयार ग#रएको 
छ ।  
5ेnगत िनधा@#रत ि�याकलापहV र बजेट सjव2धी िवQततृ िववरण अनसुचूी  - ३ मा रािखएको छ । 
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प0रSछेद चार: Eमता िवकास योजना कायाOQवयन रणनीित 
 

4.1 पृ#भूिम 
 

संघीय YयवQथाको मलू मम@ नाग#रकलाई Tभावकारी र गणुQतरी सेवा Qथानीय सरकारबाट सहज र सलुभ Vपमा पयुा@उन ु
हो । यस काय@का लािग Qथानीय सरकारलाई YयवQथािपका, 2यायपािलका र काय@कारी अिधकार संवैधािनक Vपमा 
Tदान गरेको छ । नाग#रकको जीवनQतर सधुारका लािग यी अिधकारहa उपयोग गन@ सबै Qथानीय तहहa संQथागत aपमा 
सवल, संरचनागत aपमा Yयापक र मानव संसाधनका aपमा पया@l fान,  सीप र 5मतायZु ह_न ुजaरी छ । Qथानीय 
सरकारका अिधकार र िजjमेवारीहV किrको कुशल Vपमा सjपादन ह_2छन भ2ने कुरा Qथानीय सरकारको भौितक 
ससुjप2नता,  िविभ2न पदीय िजjमेवारीमा रहकेा जनिनवा@िचत TितिनिधहV र मानव संसाधनको fान, सीप र 5मतामा 
भर पद@छ । तसथ@ यस ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाको 5मता िवकास योजना काया@2वयन गन@ िनि�त रणनीित र काय@िविध 
अवलjबन ग#रन ुपद@छ । 
 

4.2     कायOEेZ 
 

5मता िवकास कुनै न कुनै aपमा हरेक िवषयवQत ुर ि�याकलापसँग अ2तरसjबि2धत ह_ने भएकोले यसको काय@5ेn सधै 
Yयापक रहने सव@िविदत छ । काय@�म सxचालन गदा@ cयसको Tभावकारी 5मता िवकाससँग जोिडएकै ह_2छ । यहाँ 
Qथानीय तहको 5मता िवकास योजना तजु@मा िद�दश@न २०७६ तोिकएको काय@5ेnलाई आधार मानी यसलाई दईु भागमा 
बाँिडएको छ ।  
क. संQथागत 5मता िवकास  

• भौितक �ोत साधन YयवQथापनसँग सjबि2धत  

• नीित,  योजना,  ऐन/िनयम/काय@िविध Tि�यासँग सjबि2धत 

• मानव संसाधन Tािlसँग सjबि2धत  

• तािलम, गो|ी, अ`ययन, अनसु2धानसँग सjबि2धत  
 
ख. मानव संसाधन िवकासमा तािलम, गोि|, सेिमनार, अवलोकन �मण, अ2तरकृया आिद  

• िनवा@िचत पदािधकारीहVका लािग  
• िविभ2न सिमित, उपसिमित, टोल सधुार सिमतीहVका लािग 
• गाउँपािलकाका कम@चारीहVका लािग 
• सेवा�ाही लि5त 5मता िवकास  
• साझेदारहaको 5मता िवकास  

 
यी मािथका दवैु 5ेnका काय@हa सjपादन गन@ तल उGलेिखत चार चरणका काय@हa ग#रने छ : 
चरण १: योजना Qवीकृती र बजेट सिुनि�तता 
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• 5मता िवकास योजना आव�यक अ`ययन गरी काय@पािलका माफ@ त ्गाउँसभाबाट पा#रत गराउने  
• योजनामा िविनयोजन गरेको बजेट काया@2वयनका लािग आ2त#रक �ोतको बजेट सिुनि�त गनW  
• बािहरी सहयोगको खोजी र �ोत पिहचान र सिुनि�त गनW 

 
चरण २: सहयोगी संQथा तथा �ोत YयिZको पिहचान 

• 5मता िवकासका लािग िविभ2न सहयोगी िनकायहVबीच सम2वय गनW   
• मानव संसाधनको fान तथा सीप िवकासका लािग �ोत YयिZ तथा संQथाको पिहचान गनW   
• संQथागत तथा मानव संसाधन िवकासलाई िनि�त ग#रएका गितिविधहaका लािग आव�यक पनW लगत 

तयारी गनW 
• संQथागत 5मता िवकास तथा मानव संसाधन िवकासको �ोत YयिZ वा संQथासँग काय@ सjझौता गनW 

 
चरण ३: 5मता िवकास योजना काया@2वयन चरण 

• आव�यक मानव संसाधन YयवQथापनको लािग नीित िनयम र दरबि2द मातहतमा रहरे भना@ Tकृया परुा गनW  
• संQथागत संरचना िभnको तथा समदुाय Qतरको मानव संसाधनको 5मता िवकासको हकमा आव�यक Qथान 

तथा सामा�ी YयवQथापन गनW 
• तािलम, गोि|, अिभमिुखकरण, सेिमनार वा अ2य सीप िवकास तािलम संचालनमा सहिजकरण गनW  
• संQथागत संरचनामा सधुारका काय@हa सjप2न गनW   

 
चरण ४: अनगुमन, अ`ययन तथा अ`याविधक  

• 5मता िवकास काय@�म काया@2वयनको िनयिमत अनगुमन र सिम5ा गनW  
• 5मता िवकास योजनालाई वािष@क aपमा अ`याविधक गनW/गराउने  
• 5मता िवकासबाट आएको प#रवत@न तथा सेवा Tवाह र सशुासनमा आएको सधुार बारे अ`ययन गनW/गराउने । 

 

4.3  Eमता िवकास योजना कायाOQवयन रणनीित 
 

गाउँपािलकाले तयार गरेको यस 5मता िवकास योजना काया@2वयनका लािग यस ह#रहरपरुगढी  गाउँपािलकाले तल 
उिGलिखत रणनीित अवलjवन गनWछ : 
 

तािलका नं. 14 Cमता िवकास योजना काया<Wवयन रणनीित 

Eमता िवकास योजना कायाOQवयन गनO 
अवलDवन ग0रने रणनीित 

रणनीितको gया|या 

5मता िवकास योजनाको Qवािमcव �हण  
यस ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाको आयोजनामा तजु@मा ग#रएको यस 
5मता िवकास योजनामा गाउँपािलकाको अ`य5, उपा`य5, 
वडाअ`य5हV, गाउँपािलकाका शाखा TमखुहV समेतको 
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Eमता िवकास योजना कायाOQवयन गनO 
अवलDवन ग0रने रणनीित 

रणनीितको gया|या 

सहभािगतामा तयार ग#रएकोले यसको Qवािमcव गाउँपािलकाले �हण 
गद@छ । 

5मता िवकास योजना काया@2वयनका लािग 
काय@िविध तयारी  

यस 5मता िवकास योजनालाई Tभावकारी काया@2वयनका लािग 
आव�यक भएमा छु¨ै काय@िविध तजु@मा गरी काया@2वयन ग#रनेछ । 
यसको काया@2वयन गन@ सम2वय सिमितको महcवपणू@ भिूमका रहनेछ 
। 

बजेट सिुनि�त गनW 

यस 5मता िवकास योजना काया@2वयनका लािग बजेटको सिुनि�तता 
गन@ यस गाउँपािलकाले गाउँसभाबाट सम� गाउँपािलकाको संQथागत 
िवकास र मानव संसाधन िवकासको लािग वािष@क चाल ुखच@बाट यस 
योजनामा तोिकएका 5मता अिभविृkका काय@�म काया@2वयनका 
लािग बजेट िविनयोजन गनWछ । 

सjपक@  YयिZको YयवQथा  

5मता िवकास योजना तजु@मा िद�दश@नले 5मता िवकास योजना 
सम2वय सिमितको YयवQथा ग#रएको छ र योजनामा अित#रZ 
YयिZहaलाई पिन िजjमेवारी िदईएको छ । तथापी योजनाको 
संवेदनिशलतालाई `यानमा राखी यसका सम� Tशासिनक 
जिटलताहaको YयवQथापन,  काय@ योजना अनसुारका काय@हa 
चलायमान बनाउन र भएका काय@हaको दQतावेज सिहतको YयवQथा 
तथा योजना काया@2वयनको अनगुमन, मGूयाँकन तथा Tितवेदनको 
YयवQथापनका लािग उपयZु एकजनालाई सjपक@  YयिZको िजjमेवार 
िदईने छ । 

संQथागत संरचनामा सधुार 

सेवा Tदान गनW संQथा आफैको 5मता िवकास भएमा माn Tवाह गनW 
सेवा Tभावकारी ह_ने ह_दँा यस गाउँपािलकाको संQथागत 5मता 
िवकासलाई पिहलो Tाथिमकतामा रािखएको छ । संQथागत 5मता 
भनेका संQथाको भौितक �ोत साधन,  ऐन,  िनयम,  िविध तथा 
Tणाली, आव�यक माnामा मानव संसाधन YयवQथा र मानव 
संसाधनको 5मता िवकास पन@ जाने ह_दँा यो 5मता िवकास योजना 
तयार गदा@ मािथ भिनएझै सव@Tथम संQथागत संरचनाको सधुार गन@ 
Tाथिमकता िदईनेछ । 

मानव संसाधनको िवकास 

संQथागत संरचना जितसकैु पणू@ भए पिन cयसको उपयोग गनW 5मता 
संQथागत संरचना िभn भएन भने िवकास YयवQथापन,  सेवा Tवाह र 
सशुासनमा असर गद@छ । तसथ@ 5मता िवकासको दो�ो Tाथिमकता 
Qवaप मानव संसाधनको िवकासलाई अगाडी बढाईने छ । अथा@त 
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Eमता िवकास योजना कायाOQवयन गनO 
अवलDवन ग0रने रणनीित 

रणनीितको gया|या 

संQथागत �ोत िवकास र मानव संसाधन िवकास संगसंगै लिगने 
रणनीित अवलjवन ग#रनेछ । 

सेवा बजारहaको िवQततृीकरण/5मता 
उपयोगको दायरा िबQतार 

संQथागत 5मता िवकासलाई YयिZको fान,  िसप र धारणामा 
सकाराcमक Tभाव Gयाउनकुा साथै सम� संQथा र Tणालीको काय@ 
द5ता र Tभावका#रता विृk गनW उपाय भिन2छ । तसथ@ गाउँपािलकाले 
आvना सेवाहa पािलका िभnका मानव �ोतसंग माn भर पदा@ सेवा 
Tवाहको दायरा सीिमत भै जनताका आव�यक 2यनुतम सेवाहaमा 
शंकुचन आउँछ । तसथ@ यो 5मता िवकास योजना काया@2वयन गदा@ 
गाउँपािलका िभnका नेतcृव तह तथा कम@चारी माn नभै जनतालाई 
आव�यक परेका हरेक सेवाहaका लािग Qथानीय सरोकारवालाहa वा 
िनिज 5ेn तथा समदुायलाई समेत समेिटने छ । कितपय समदुाय Qतरमा 
घर आगनमा नै सेवा Tवाह जaरी पद@छ जQतो खाने पानीको मम@त 
संभार काय@कता@,  पश ुसेवा काय@कता@,  कृिष सेवा काय@कता@, कृिष 
तथा पश ु िबमा सहजकता@ आिद । यQता सेवाहa केवल 
गाउँपािलकामा रहकेा सीिमत जनशिZमािथ भर पनु@ पदा@ सेवामा 
चQुतता आउँदनै । तसथ@ यो 5मता िवकास योजना काया@2वयन गदा@ 
समदुायQतरका सेवा समदुायबाटै भ2ने मा2यतालाई काया@2वयनमा 
Gयाईने छ । 

 
 

4.4 बािषOक ि�याकलाप कायाOQवयन तािलका 
 

यस तीनवषW 5मता िवकास योजनाले समेटेको ि�याकलापहVलाई शVुवातबाट नै काया@2वयन गनु@पनWछ । यसका लािग 
पिहलो बष@को चौमािसक Vपमा सjप2न ग#रनपुनW ि�याकलापहVलाई बािष@क योजना काया@2वयन तलको तािलकामा 
रािखएको छ:   
 

तािलका नं. 15 Cमता िवकास योजनाको बािष<क काया<Wवयन तािलका  

Eमता िवकासका ि�याकलापह< पिहलो चौमािसक दो`ो चौमािसक ते`ो चौमािसक 

भौितक vोत साधन Uयव3थापनसंग सLविNधत       
शाखाह�का लािग कL½यटुर लगायत आव¸यक सामxी 
Uयव3था       
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Eमता िवकासका ि�याकलापह< पिहलो चौमािसक दो`ो चौमािसक ते`ो चौमािसक 
िनमाHण सामxीह�को गणु3तर मापनका लािग आव¸यक 
उपकरण खरीद र :याव 3थापना       

नीित, योजना ऐन/िनयम/ कायHिविध/Eि�यासंग 
सLविNधत        

तgयांक संकलन सLवNधी नीित तजुHमा       
राज3व सधुार कायHयोजना तजुHमा       
मqयमकािलन खचH संरचना तयार       
गाउँपािलकामा गठन भएका सिमितह�को कायHसंचालन 
कायHिविध तजुHमा        

आNत"रक िनयNlण Eणाली सLवNधी नीित तजुHमा र 
अिभमखुीकरण       

गाउँपािलकाको समयतािलका र िजLमवेारी सिहतको 
बािषHक ®यालेNडर िनमाHण र अिभमखुीकरण 
(जनEितिनिध र कमHचारी)    

    

मानव संशाधन Eािwसंग सLविNधत        
नयाँ कमHचारीह�को लािग सेवा Eवेश र सेवा 
Eभावका"रता तािलम Eदान       

तािलम, गो�ी, अqययन, अनसुNधानसंग सLविNधत        
3थानीय तहको सं3थागत 3वम:ूयांकन (िलसा) र 
लैससास प"र6ण तथा ल¼िगक उतरदायी बजेट सLवNधी 
अिभमखुीकरण/पनुताHजगी   

    

सफल 3थानीय तहह�मा िसकाई अवलोकन ¾मण       

िवितय सशुासन जोिखम म:ूयांकन सLवNधी 
अिभमखुीकरण   

    

िदगो िवकास ल¬य 3थानीयकरण सLवNधी 
अिभमखुीकरण       

कायHपािलका 3तरीय शाखाह�को कायH Eगित समी6ा 
कायH�म (चौमािसक)   

    

नयाँ कमHचारीह�को लािग सेवा Eवेश र सेवा 
Eभावका"रता तािलम Eदान  

    

तािलम, गो_ी, अ`ययन, अनुसVधानसगं सaविVधत        
3थानीय तहको सं3थागत 3वम:ूयांकन (िलसा) र 
लैससास प"र6ण तथा ल¼िगक उतरदायी बजेट सLवNधी 
अिभमखुीकरण/पनुताHजगी 
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Eमता िवकासका ि�याकलापह< पिहलो चौमािसक दो`ो चौमािसक ते`ो चौमािसक 

सफल 3थानीय तहह�मा िसकाई अवलोकन ¾मण       
िवितय सशुासन जोिखम म:ूयांकन सLवNधी 
अिभमखुीकरण 

      

िदगो िवकास ल¬य 3थानीयकरण सLवNधी 
अिभमखुीकरण 

  
 

  

कायHपािलका 3तरीय शाखाह�को कायH Eगित समी6ा 
कायH�म (चौमािसक) 

      

 
 

मानव संशाधन िवकास ि�याकलापहR 
समयाविध 

पिहलो 
चौमािसक 

दो`ो 
चौमािसक 

ते`ो 
चौमािसक 

िनवा/िचत पदािधकारीह'का लािग 
Eदशे काननु अनसुार गाउँसभा संचालन सLवNधी अ�यासमा 
आधा"रत Eिश6ण  

     

काननु िनमाHण Eि�या सLवNधी 6मता िवकास       
जनEितिनिधह�को काम, कतHUय र अिधकार सLवNधी 
अिभमखुीकरण/तािलम   

    

सचुना Eिविध सLवNधी आधारभतू तािलम       
सावHजिनक सनुवुाई Eि�या सLवNधी अिभमखुीकरण       
सिमित/उपसिमितका लािग 
सिमित/उपसिमितका पदािधकारीलाई सिमितको कायH6ेl र काम, 
कतHUय र अिधकार सLवNधी अिभमखुीकरण 

      

सिमितको बैठक र अिभलेख Uयव3थापन सLवNधी अ�यासमा 
आधा"रत 6मता िवकास 

      

खानेपानी उपभो]ा सिमित र 3थानीय Eािविधकलाई ममHतसLभार 
सLवNधी तािलम 

      

कम/चारीका लािग   
सेवा Eभाव Eभावका"रता सLवNधी तािलम       
शाखागत समNवय र सLपकH  िव3तार Eि�या सLवNधी अNतरि�H या       
सावHजिनक खरीद Eि�या सLवNधी तािलम       
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प0रSछेद पाँच: Eमता िवकास योजना कायाOQवयन र अनुगमन तथा मूmयांकन 

 

5.1   Eमता िवकास योजना कायाOQवयन  
 

यस िnविष@य 5मता िवकास योजनालाई यस ह#रहरपरुगढी गाउँपािलकाले एक महcवपणू@ उपलYधीको Vपमा िलएको 
छ । योजना तजु@मा ह_नमुाn उपलYधी नभई यसको Tभावकारी काया@2वयन अक® महcवपणू@ पाटो भएकोले यस 5मता 
िवकास योजना काया@2वयनका लािग सम� गाउँपािलका संवेदनशील ह_नेछ । यसका लािग 5मता िवकास सम2वय 
सिमितले आvनो तोिकएको िजjमेवारी परूा गन@का लािग गाउँ काय@पािलकाले िनदWिशत गनWछ । Qथानीय तहको 5मता 
िवकास योजना तजु@मा सjब2धी िद�दश@न अनसुार 5मता िवकास सम2वयन सिमितको भिूमका िनjनानसुार रहनेछ : 

Þ संQथागत तथा मानव संशाधन 5मता िवकास योजना तजु@मामा नेतcृवदायी भिूमका िनवा@ह गनW   
Þ 5मता िवकास सjब2धी नीित तथा रणनीितहV तजु@मा गरी काय@पािलका माफ@ त ्सभाबाट पा#रत गराउने र 

काया@2वयनका लािग बजेटको सिुनि�तता गनW   

Þ 5मता िवकास योजनालाई वािष@क aपमा अ`याविधक गनW गराउने 
Þ 5मता िवकासका काय@�महV सxचालन गनW गराउने  

Þ Qथानीय सरकारको 5ेnिभn सxचालन ह_ने 5मता िवकासका काय@�महV बीच सम2वय गनW गराउने 
Þ सिमितले सचूकमा आधा#रत भई 5मता िवकास काय@�मको अनगुमन गनW 

Þ काय@�मको गणुQतर सिुनि�त गन@ िनयिमत Vपमा काय@�मको अनगुमन र समी5ा गनW  
Þ 5मता िवकास सjब2धमा अ2य सहयोगी िनकायहVबीच सम2वय गनW 

Þ 5मता िवकास सjब2धी अ`ययन, अ2वेषण गनW गराउने  

Þ 5मता िवकास सjब2धी अ2य आव�यक काय@हV गनW । 
 

5.2   योजना कायाOQवयनको अनुगमन र मूmयांकन  
 

5मता िवकास योजनाको काया@2वयनसंगै यसको Tभावका#रता मापन र सधुारका लािग एक काय@योजना सिहत 
आविधक Vपमा अनगुमन र मGूयांकन ग#रनेछ । यसका लािग काय@पािलका र शाखा TमखुहVबीचको छलफलबाट 
तहगत अनगुमनको खाका तयार ग#रनेछ । 5मता िवकास योजनालाई Tभावकारी काया@2वयन र उपलYधी मापनका 
लािग आव�यक भएमा Tमखु Tशासकdय अिधकृत संयोजक रहने गरी योजना शाखा Tमखु, कम@चारी Tशासन शाखाका 
Tमखु, िविभ2न िवषयगत शाखाका Tमखु र लेखा शाखा Tमखु रहकेो Qथायी Tकृितको संरचना तयार ग#रनेछ ।         
5मता िवकास योजना काया@2वयन र उपलYधीमापनका लािग ग#रने अनगुमन र मGूयांकनको उ��ेयहV दहेाय बमोिजम 
ह_नेछ : 
 

Þ 5मता िवकास योजनाको काया@2वयनका सवल र कमजोर प5को आविधक लेखाजोखा गरी काया@2वयन 
प5लाई Tभावकारी बनाउने  
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Þ गाउँपािलकाको सम� सेवाTवाहलाई सवल बनाउन आव�यक सहयोग पयुा@उने 
Þ गाउँसभा�ारा पास ग#रएको वािष@क िवकास काय@�मलाई संचालन गन@ आव�यक प|ृपोषण गनW । 

 
यसका साथै 5मता िवकास योजनाको काया@2वयनका लािग गाउँपािलका Qतरीय अनगुमन र मGूयांकन संय2n र 
भिूमकालाई तलको तािलकामा रािखएको छ : 
 

तािलका नं. 16 अनगुमन र म@ूयांकन संयWB र भिूमका  

इकाई भूिमका 

गाउँ काय@पािलका 
• 5मता िवकास योजना काया@2वयन गनW 

• बािष@क िवकास काय@�मको चौमािसक Tगित Tितवेदन तयार गदा@ 5मता िवकास 
योजना समेतको अनगुमन र मGूयांकन गनW  

5मता िवकास 
सिमित 

• 5मता िवकास योजनाले िनि�त गरेका ि�याकलाप र समय तािलका अनसुार काय@ 
संचालन गनW 

• जनTितिनिध, कम@चारी र गाउँपािलकाको काय@सjपादनमा Tcय5 भिूमका खेGने 
सरोकारवालाहVको 5मता िवकासका लािग अ2य सहयोगी संQथाहVको पिहचान 
गनW 

• पिहचान भएका सरोकारवालाहVसंग छलफल ग#र आव�यकतामा आधा#रत काय@ 
संचालन गनW 

• बािष@क Vपमा 5मता िवकास सjव2धी आव�यकता पिहचान गनW 

Tशासन शाखा 

• 5मता िवकास योजनामा उGलेिखत ि�याकलाप संचालन गन@का लािग कम@चारी 
तो}ने 

• गाउँपािलकामा संचालन ह_ने 5मता िवकास सjव2धी ि�याकलापहVको िववरण 
रा�ने र िविभ2न 5मता िवकास काय@�ममा सहभागी ह_ने जनTितिनिध र कम@चारीको 
अिभलेख रा�ने/रा�न लगाउने 

• 5मता िवकास काय@�ममा सहभागी कम@चारीहVको विृr िवकास मापन गन@  

योजना शाखा 

• चौमािसक Vपमा 5मता िवकास योजनाका ि�याकलापहaको काया@2वयन िQथित 
(शaु भएको,  Tकृयामा रहकेो,  सjप2न भएको वा शaु नै नभएको) उGलेख गरी 
Tमखु Tशासकdय अिधकृत सम5 पेश गनW र काय@पािलका बैठकमा TQततु गनW 

• काय@पािलकाले उZ Tितवेदन उपर आव�यक िनण@य गरी काया@2वयनमा लैजाने 
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अनुसूचीह< 
 
अनुसूची – १  आिथOक वषO २०८०/८१ को संYथागत Eमता Yवमूmयांकनको सूचकगत अवYथा 
 

िवषय 
EेF 

Wस.ं सचूक पूणा/ङ्क 4ा5ाङ्क कैिफयत 

श
ास

क
gय

 4
वV

ध 

1.1 
सभाको सzचालन Eि�या 
(3थानीय सरकार सzचालन ऐनको दफा १९) 

१ १ 
 

1.2 
कायHपािलकाको िनणHय Eि�या 
(3थाससंऐ दफा १७) 

१ १ 
  

1.3 

सभा। कायHपािलकाले बनाएका 3थानीय काननू (ऐन, िनयम, 
िनदि̂शका, कायाHिविध र मापदPड) तथा िनणHयह¿को 
सावHजिनक�करण 
(3थाससंऐ दफा १० को ३, नेपालको संिवधानको धारा २७, 
सचूनाको हक) 

१ १ 

  

1.4 
सभा र कायHपािलकाका सिमित/उप-सिमित सzचालन सLबNधी 
कायHिविध 
(3थाससंऐ दफा १४, ४६, ६५, ६६,६७) 

१ १ 
  

1.5 

कायHपािलकाको बैठक सzचालन (बैठक बोलाउने, िमित 3थान 
तो®ने, कायHसचूी उपलÀध गराउने, गणपरूक संºया, िनणHय 
पिु3तकामा ह3ता6र, िनणHयमा असहमित आिद) 
(3थाससंऐ दफा १७) 

१ १ 

  

1.6 
आNत"रक िनयNlण Eणाली (3थाससंऐ दफा ७८) 

१ ० 
गाउँपािलकाको आNत"रक िनयNlण Eणाली तयार गरी लाग ू
गनुHपन^ 

1.7 3थानीय तहका पदािधकारी ह¿को सLप�ी िववरण 
(3थाससंऐ दफा ११०) 

१ १ 
  



 

 54 
 

िवषय 
EेF 

Wस.ं सचूक पूणा/ङ्क 4ा5ाङ्क कैिफयत 

1.8 
म:ूयाङ्कन अविधमा बसेको कायHपािलकाको बैठक संºया 
(3थाससंऐ दफा १७, बैठककायH सzचालन िनयमावली) 

१ १ 
  

1.9 
लेखा Eणालीमा SUTRA को Eयोग 
(3थाससंऐ दफा ७२) 

१ १ 
  

ज_मा ९.० ८.० ८८.८९ 

स
गंठ

न 
तथ

ा 4
श

ास
न 

2.1 
गाउँ/नगरपािलकाको 6मता िवकास । 
(3थाससंऐ को दफा १०२ 

१ ०.७५ Eि�या श�ुवात भएको  

2.2 
Eितवेदन तथा िववरण Eेषण। 
(3थाससंऐ दफा ७६ (५) र अNतर-सरकारी िव� Uयव3थापन ऐन, 
दफा ३(३)) 

१ १ 
  

2.3 
िवषयगत िवभाग।महाशाखा शाखा/ उपशाखा/एकाइह¿ एवं 
जनशि]को काम, कतHUय, अिधकार र िजLमवेारीको कायHिववरण । 
(3थाससंऐ दफा ८अनसुार) 

१ १ 
  

2.4 
3थायी पदपतूÄ नगन^ भिनएका पदह¿मा करारबाट माl पदपिूतH। 
(ऐनको दफा ८को उपदफा ८,९) 

१ १ 
  

2.5 
कमHचारीह¿को कायH सLपादन सLझौता । 
(3थाससंऐ दफा १०कोअनसुार) 

१ १ 
  

2.6 
जनशि] 6मता िवकासमा लगानी (3थाससंऐ दफा १० को 
अनसुार वनेको कायHिविध) 

१ ०.५ 
 

2.7 
Eमखु Eशासक�य अिधकृतको उपि3थित िदन 
(आ�नो 6ेlिभl काजमा रहकेो अवधी समते) 
(3थाससंऐ दफा ८अनसुार को कायH सLपादन Eभावका"रता) 

१ १ 
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िवषय 
EेF 

Wस.ं सचूक पूणा/ङ्क 4ा5ाङ्क कैिफयत 

2.8 

6मता िवकास कायH�ममा पदािधकारी र कमHचारीह¿को 
सहभािगता। 
(3थाससंऐ को दफा १० को अनसुार वनेको कायHिविध) 
(यस दफामा पदािधकारी भNनाले गाउँ/नगर सभाका सद3यह�लाई 
बझुाउनेछ । गणना गदाH पदािधकारी र कमHचारीह�को छु�ाछु�ै 
गणना गनुHपन^छ।) 

१ १ 
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3.1 वािषHक बजेट तथा कायH�म र आविधक योजना तजुHमा। 
(3थाससंऐ को दफा २अनसुार) 

१ ०.५ 
 

3.2 
बजेट तथा कायH�म तजुHमा र पा"रत गन^ कायHमा संब� सिमित र 
समNवय 
( 3थाससंऐ को दफा ६५, ६६ र ६७) 

१ १ 
  

3.3 
िदगो िवकासका ल¬यह¿को 3थानीयकरण 
(3थाससंऐ को दफा २अनसुार ) १ ०.५  

3.4 
िवषय6ेlगत �पमा बजेट िसिलङ्ग िनधाHरण (3थाससंऐ को दफा 
६६ को अनसुार) 

१ ० 
  

3.5 
बजेट E3ततुी तथा 3वीकृित 
(3थाससंऐ को दफा ७अनसुार) 

१ १ 
  

3.6 
गैरसरकारी सङ्घ सं3थाह¿ले गाउँ/नगर सभाबाट पा"रत गरी योजना 
कायाHNवयन (3थाससंऐन दफा २५) 

१ १ 
 

3.7 
कूल वािषHक बजेटमा आNत"रक आयको िह3सा। 
(असिवUयऐदफा ८ अनसुार राज3वको 6मता) 

१ ० राज3व सधुार कायHयोजना तजुHमा ग"र कर िश6ा संचालन गन^ 

3.8 
पाँच लाख भNदा कम लागतका योजनाले कूल पूँजीगत बजेटको 
ओगटेको िह3सा (वजेट तथा कायH�म तजुHमाको मागHदशHन) 

१ १ 
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3.9 
वािषHक आNत"रक आय बिृ� गत वषHको तलुनामा 
(असिवUयऐ दफा ८ अनसुार राज3वको 6मता) 

१ ० 
आNत"रक आय बिृ�को लािग राज3व सधुार  
योजना कायाHNवयन गन^   

३.१० गैसस माफH त योजना कायाHNवयन गरेको १ ०.५ 3थानीय गैसससंग अNति�H या ग"र प"रचालन गन^ 

३.११ 
समपरुक अनदुानबाट सzचालन ह�ने आयोजनाह¿मा लागत 
साझदेारीका लािग िबिनयोिजत बजेट (असिवUयऐदफा १०) १ १ 
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४.१ आNत"रक vोत (3थाससंऐन दफा ६५) १ ०.५   

४.२ िवि�य अनशुासन (असिवUयऐप"रtछेद ८, दफा २५ दिेख ३२) १ १   

४.३ 
आय Uययको वगÄकरण तथा लेखाङ्कनका लािग नेपाल सरकार 
«ारा िनधाH"रत प�ित र ढाँचाको Eयोग (असिवUयऐ, दफा ३२) 

१ १ 
  

४.४ आय र Uययको िववरण सावHजिनक�करण (असिवUयऐदफा ३०) १ १   

४.५ 
Eचिलत काननु अनसुार ख"रद ग¿ुयोजना र वािषHक ख"रद योजना 
तयारी र कायाHNवयन (सा.ख.ऐन दफा ६, 3थाससंऐ दफा ८४ 
उपदफा २ को ट) 

१ ० 
ख"रद ग¿ुयोजना र वािषHक ख"रद योजना तयार गरी कायाHNवयन 
गनुHपन^ 

४.६ 
वािषHक बजेट कायाHNवयनको Eगित समी6ा (3थाससंऐन दफा ७को 
६) 

१ १  

४.७ रकमाNतर (3थाससंऐन दफा ७९) १ १  

४.८ 
Eशासिनक खचH (3थाससंऐन दफा ७अनसुारको आय Uयय अनमुान 
अनसुार) 

१ १ 
  

४.९ 
पूँजीगत खचH (3थाससं ऐन दफा ७ अनसुारको आय Uयय अनमुान 
अनसुार) 

१ १ 
  

४.१ राज3व सङ्कलन (3थाससंऐन दफा ७१) १ ०  राज3व संकलनका लािग दर र दायरा विृ�का लािग कायH गनुHपन^ 

४.१ खचH गन^ अिºतयारी (3थाससंऐन दफा ७३) १ १   
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दफा१को उपदफाको त २) 
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५.१० 
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६.१ Nयाय सLपादन (3थाससंऐन दफा ४६ को उपदफा १, दफा ४९ को 
उपदफा १२) 

१ १ 
  

६.२ मलेिमलाप कताHको Uयव3था (3थाससंऐन दफा ४९ को उपदफा ३) १ १  

६.३ Nयाियक सिमितको िनणHय Eकृया (3थाससंऐन दफा ४९) १ १   

६.४ 
Nयाियक सिमितको Eितवेदन Eणाली (3थाससंऐन दफा ५को 
उपदफा २) 

१ १ 
  

६.५ उजरूी फछHयौट। (3थाससंऐन दफा ४९ को उपदफार ४) १ १   

६.६ Nयाियक सिमितको िनणHय उपर पनुरावेदन (3थाससंऐन दफा ५१) १ १   

६.७ मलेिमलाप केN� गठन (3थाससंऐन दफा ४९ को उपदफा १०) १ १   
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 ७.१ सडक यातायात ग�ुयोजना अनसुार सडक पधूाHधार िनमाHण 

१ ० 
सडक यातायातका लािग योजना तजुHमा गरी कायाHNवयन 
ग"रनपुन^ 

७.२ 
जोिखम संवेदनशील भउूपयोग योजना (3थाससंऐन, २०७को दफा 
२७ 

१ १ 
  

७.३ 
भौितक पवूाHधार िवकासमा सावHजिनक- िनजी साझदेारी नीित 
(3थाससंऐन, २०७को दफा २४ १ १ 
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ज_मा १३.० ९ ६९.२३ 
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८.७ मिहला िव¿� ह�ने घरेल ुिहसंाको घटनामा कमी ( १ ०.५   
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दिलत, अपाङ्गता भएका Uयि], ~ये� नाग"रक, अ:पसङ्ºयक, 
सीमाNतकृत समदुायको सामािजक र आिथHक उ|थानमा ग"रने 
लगानी (सशतH अनदुान बाहके बाँक� वजेटको) 

१ १ 
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९.१ िवपद ्Uयव3थापन (3थाससंऐन, २०७४ को दफा १ उपदफाको न) १ १   
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िवपद ्जोिखम 6ेlको पिहचान र न®साङ्कन (3थाससंऐन, २०७४ 
को दफा १ उपदफाको न ४) 

१ ०.५ 
  

९.५ वातावरणीय 6ेl Eव�Hनमा बजेट िविनयोजन १ १  

  

९.६ 
वातावरण संर6णमा टोल िवकास सं3था, नाग"रक तथा िनजी 6ेl र 
गैरसरकारी सं3था प"रचालन १ १  

९.७ 
3थानीय िवपद ्Uयव3थापन कोषमा बजेट िविनयोजन र खचH 
(वािषHक �पमा) 

१ १ 
  

९.८ 
टोल िवकास सं3था/ 3थानीय तहमा सामदुाियक सं3था गठन तथा 
सzचालन 

१ ०.५ 
टोल िवकास सं3था गठन सLवNधी कायHिविध बनाई कायाHNवयन 
गन^ 

९.९ 
एLबलुेNस, अ{नी िनयNlण ज3ता आकि3मक सेवाह¿को 
उपलÀधता 

१ १ 
  

ज_मा ९.० ७ ७७.७८ 

स
हक

ाय
/ र 

स
मV

वय
 

१०.१ 
संघ, Eदशे र 3थनीय तह बीचको सहकायH र समNवय (नेपालको 
संिवधानको धारा २३५) 

१ १ 
 

१०.२ 

अNतर 3थानीय तह सहकायH र समNवय (Eाकृितक bोतको संर6ण र 
उपयोग, पवूाHधार िनमाHण, वातावरण संर6ण तथा फौहोरमलैा 
Uयव3थापन, आपतकालीन सेवा Uयव3थापन,राज� सङ्कलन 
आिद) (3थाससंऐन, २०७४ को दफा २६) (सहलगानीका 
योजनाह� : :याPडिफल साईट, अ{नी िनयNlण, सडक ह"रयाली, 
½लाि}क िनयNlण, 3वा3gय िश6ा, रंगशाला, खलेकुद, पयHटन, 
बोटािनकल गाड̂न, नदी िनयNlण, िसंचाई, खानेपानी आदी) 

१ ०.५ 
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िवषय 
EेF 

Wस.ं सचूक पूणा/ङ्क 4ा5ाङ्क कैिफयत 

१०.३ 
दईु वा सो भNदा बढी 3थानीय तहको सरोकारको िवषयमा बNने 
सिमितह¿को गठन र सzचालन (3थाससंऐन, २०७को दफा २६ 
अNतगHत) 

१ १ 
  

१०.४ अNतर सरकारी समNवय तथा सहजीकरण १ १   

१०.५ अNतर 3थानीय तह साझदेारी १ १  

१०.६ िज:ला समNवय सिमितसँगको समNवय १ १  

जम्मा ६.० ५.५ ९१.६७ 

  	 कूल जaमा  १००.०० ८१.०० ८१ 

(िमित २०८१/११/०५ गते म2nालयको िलसा पोट@लमा Tिव� ग#रएको िववरण िलईएको) 
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अनुसूची – २ संYथागत Eमता िवकासको िवYतृत योजना  
 

Eमता िवकासका 
ि�याकलापह< 

एकाई प0रमाण मू|य िजDमेवारी बजेट 
जDमा ०८१/८२ ०८२/८३ ०८३/८४ 

भौितक ^ोत साधन GयवRथापनसगं 
सaविVधत 

      	 	 	 	 

िडिजटल सपुरिभजनको Uयव3था पटक १ उपाqय6 ४००००० 	 ४००००० 	 
शाखाह�का लािग कL½यटुर लगायत 
आव¸यक सामxी Uयव3था 

थान ६ Eशासन शाखा ७००००० ३००००० २००००० २००००० 
गाउँपािलकामा हाल संचालन भईरहकेो 
स�टवेयरह� अपडेट र एकआपसमा 
कने®ट गराउने 

पटक १ EEअ र सचूना Eिविध शाखा ६००००० 	 ६००००० 	 

िनमाHण सामxीह�को गणु3तर मापनका 
लािग आव¸यक उपकरण खरीद र 
:याव 3थापना 

पटक २ EEअ र योजना शाखा ३००००० ३००००० 	 	 

कायाHलयका सLपणूH अिभलेखह� 
Uयव3थापनका लािग इकाई र िडिजटल 
डाटावेस Uयव3थापन 

पटक १ Eशासन शाखा ७००००० 	 500000 २००००० 

जaमा २७००००० ६००००० १७००००० ४००००० 

नीित, योजना ऐन/िनयम/ 
काय/िविध/4िWयासगं सaविVधत  

      	 	 	 	 

तgयांक संकलन सLवNधी नीित तजुHमा पटक १ तgयांक शाखा Eमखु १५०००० १५०००० 	 	 
राज3व सधुार कायHयोजना तजुHमा पटक १ राज3व शाखा ३००००० ३००००० 	 	 
मqयमकािलन खचH संरचना तयार पटक १ योजना शाखा ५००००० ५००००० 	 	 
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Eमता िवकासका 
ि�याकलापह< 

एकाई प0रमाण मू|य िजDमेवारी बजेट 
जDमा ०८१/८२ ०८२/८३ ०८३/८४ 

गाउँपािलकामा गठन भएका 
सिमितह�को कायHसंचालन कायHिविध 
तजुHमा र अिभमखुीकरण 

पटक १ 
सLविNधत सिमितह�को 
संयोजक ५००००० ५००००० 	 	 

आNत"रक िनयNlण Eणाली सLवNधी 
नीित तजुHमा र अिभमखुीकरण 

पटक १ Eशासन शाखा २००००० २००००० ० ० 
गाउँपािलकाको समयतािलका र 
िजLमवेारी सिहतको बािषHक ®यालेNडर 
िनमाHण र अिभमखुीकरण (जनEितिनिध 
र कमHचारी)  

पटक ३ गापा अqय6/EEअ १५०००० ५०००० ५०००० ५०००० 

जaमा १८००००० १७००००० ५०००० ५०००० 
मानव सशंाधन 4ाि5सगं सaविVधत        	 	 	 	 
नयाँ कमHचारीह�को लािग सेवा Eवेश 
र सेवा Eभावका"रता तािलम Eदान 

पटक २ EEअ 400000 २००००० २००००० 	 

गाउँपािलकामा िवषयगत िवशषे� 
जनशि]को Uयव3थापन 

जना २ अqय6/उपाqय6/EEअ ६००००० 	 ३००००० ३००००० 

जaमा १०००००० २००००० ५००००० ३००००० 
तािलम, गो_ी, अ`ययन, 
अनुसVधानसगं सaविVधत  

      	 	 	 	 

तgयांक संकलन Eशोधन र िवÍेषण 
सLवNधी कमHचारीह�को 6मता 
िवकास 

पटक १ EEअ/तgयांक शाखा Eमखु २००००० 	 २००००० 	 

3थानीय तहको सं3थागत 3वम:ूयांकन 
(िलसा) र लैससास प"र6ण तथा 
ल¼िगक उतरदायी बजेट सLवNधी 
अिभमखुीकरण/पनुताHजगी 

पटक ३ 
EEअ/सचूना Eिविध 
अिधकृत/ मिहला िवकास 
शाखा 

९००००० ३००००० ३००००० ३००००० 
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Eमता िवकासका 
ि�याकलापह< 

एकाई प0रमाण मू|य िजDमेवारी बजेट 
जDमा ०८१/८२ ०८२/८३ ०८३/८४ 

सफल 3थानीय तहह�मा िसकाई 
अवलोकन ¾मण 

पटक २ अqय6/EEअ १२००००० ५००००० 	 ७००००० 

िवितय सशुासन जोिखम म:ूयांकन 
सLवNधी अिभमखुीकरण 

पटक २ लेखा अिधकृत २५०००० १२५००० 	 १२५००० 

िदगो िवकास ल¬य 3थानीयकरण 
सLवNधी िनदि̂शका तजुHमा 

पटक २ योजना शाखा ५००००० ३००००० 	 २००००० 

कायHपािलका 3तरीय शाखाह�को कायH 
Eगित समी6ा कायH�म (चौमािसक) 

पटक ९ EEअ/योजना शाखा Eमखु ४५०००० १५०००० १५०००० १५०००० 

जaमा ३५००००० १३७५००० ६५०००० १४७५००० 
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अनुसूची – ३ मानव संसाधन िवकासको िवYतृत योजना  
 

मानव संशाधन िवकास 
ि�याकलापहR 

Pाs ह�ने िसकाई 
सेवा Pवाहमा आउने 

Pभावका0रता  
मू|य 

िजDमेवारी 

बजेट 
जDमा   

	 
२०८१/८२ 

	 
२०८२/८३ 

	 
२०८३/८४ 

	 
िनवा/िचत पदािधकारीह'का लािग     	 	 
Eदशे काननु अनसुार गाउँसभा  
संचालन सLवNधी अ�यासमा 
आधा"रत Eिश6ण  

गाउँसभा िविधसLमत 
संचालन ह�ने 

गाउँसभाका सद3यह�बाट 
आ�नो भिूमका अनसुार 
कायHसLपादन भएको ह�नेछ ।  

गाउँपािलका 
अqय6 ३००००० ३००००० 	 	

काननु िनमाHण Eि�या 
सLवNधी 6मता िवकास 

Eि�यागत �पमा  
काननु तजुHमा भई 
कायाHNवयन ह�ने 

Eि�यागत काननु िनमाHण भई 
काननुEित अपन|व िवकास 
भएको ह�नेछ । 

उपाqय6 ९००००० ३००००० ३००००० ३००००० 

जनEितिनिधह�को काम, 
कतHUय र अिधकार सLवNधी 
अिभमखुीकरण/तािलम 

जनEितिनिधह�ले 
आ�नो काम, कतHUय 
र अिधकारको 
िवषयमा जानकार 
भएको ह�ने 

आ�नो अिधकार 6ेlिभl 
रही Eभावकरी सेवा Eवाहमा 
स6म भएको ह�नेछ । 

EEअ २००००० २००००० 	 	 

सकारा|मक सोच र िटम 
िव:डीङ्ग कायHशाला 

सकारा|मक सोच 
िलई िव�सनीय िटम 
िनमाHण ह�ने 

सेवा Eवाहमा सहकायH भई 
Eभावकारी सेवा Eदान 
भएको ह�नेछ । 

उपEमखु १५०००० 	 १५०००० 	 

सचुना Eिविध सLवNधी 
आधारभतू तािलम 

जनEितिनिधह� 
सचुना Eिविधमा 
जानकार ह�ने 

जनEितिनिधह�को सचूना 
Eिविधमा पह�चँ विृ� भएको 
ह�नेछ । 

सचूना Eिविध 
अिधकृत ४००००० २००००० 	 २००००० 

सचुकमा आधा"रत अनगुमन र 
म:ूयांकन तािलम 

अनगुमन र म:ूयांकन 
Eि�यामा E} ह�ने 

गाउँबाट ग"रने अनगुमन र 
म:ूयांकन Eि�या Eभावकारी 
भएको ह�नेछ । 

  ३००००० 	 ३००००० 	 
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मानव संशाधन िवकास 
ि�याकलापहR 

Pाs ह�ने िसकाई 
सेवा Pवाहमा आउने 

Pभावका0रता  
मू|य 

िजDमेवारी 

बजेट 
जDमा   

	 
२०८१/८२ 

	 
२०८२/८३ 

	 
२०८३/८४ 

	 
सावHजिनक सनुवुाई Eि�या 
सLवNधी अिभमखुीकरण 

सावHजिनक सनुवुाई 
Eि�यामा जानकार 
ह�ने 

सशुासन Eव�Hन भएको ह�नेछ 
। 

  २००००० २००००० 	 	 

जaमा २४५०००० 1200000 750000 500000 
सिमित/उपसिमितका लािग     	 	 	 	 

सिमित/उपसिमितका 
पदािधकारीलाई सिमितको 
कायH6ेl र काम, कतHUय र 
अिधकार सLवNधी 
अिभमखुीकरण 

सLविNधत सिमितका 
पदािधकारीह�ले  
काम, कतHUय र 
अिधकार र आ�नो 
अिधकार 6ेlमा 
3प} ह�ने 

सिमितह� ि�यािशल भएको 
ह�नेछ । 

सिमितका 
संयोजकह� ४५०००० १५०००० १५०००० १५०००० 

सिमितको बैठक र अिभलेख 
Uयव3थापन सLवNधी 
अ�यासमा आधा"रत 6मता 
िवकास 

सिमितह�को बैठक 
र अिभलेख 
Uयवि3थत भएको 
ह�ने 

सिमितह�को बैठक र 
अिभलेख Uयव3थापन भएको 
ह�नेछ । 

सिमितका 
संयोजकह� ६५०००० ३५०००० 	 ३००००० 

जaमा 1100000 500000 150000 450000 
कम/चारीका लािग         	 	 	 	 

सेवा Eभाव Eभावका"रता 
सLवNधी तािलम 

च3ुत सेवा Eवाह 
सLवNधी Eि�या E} 
ह�ने 

कमHचारीह�बाट सेवा Eवाह 
िछटो छ"रतो Eदान भएको 
ह�नेछ । 

Eशासन 
शाखा Eमखु ५००००० 	 ५००००० 	 

शाखागत समNवय र सLपकH  
िव3तार Eि�या सLवNधी 
अNतरि�H या 

शाखाह�बीच 
समNवय भई सेवामा 
एक�पता आउने 

शाखागत कायHसLपादन 
Eभावकारी भएको ह�नेछ । 

शाखा 
Eमखुह� ३७५००० १२५००० १२५००० १२५००० 
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मानव संशाधन िवकास 
ि�याकलापहR 

Pाs ह�ने िसकाई 
सेवा Pवाहमा आउने 

Pभावका0रता  
मू|य 

िजDमेवारी 

बजेट 
जDमा   

	 
२०८१/८२ 

	 
२०८२/८३ 

	 
२०८३/८४ 

	 
शाखागत कमHचारीह�को 
लािग Eािविधक तािलम 

Eािविधक सेवामा 
सहयोग ह�ने 

Eािविधक सेवा Eवाहकारी 
ह�ने 

शाखा 
Eमखुह� ३५०००० १५०००० १००००० १००००० 

सावHजिनक खरीद Eि�या 
सLवNधी तािलम 

कायाHलयबाट ह�ने 
खरीद Eि�याको 
सLवNधमा जानकार 
ह�ने 

खरीद Eि�या च3ुत र 
पारदशÄ भएको ह�नेछ । 

  ५५०००० २५०००० 	 ३००००० 

जaमा १७७५००० 525000 725000 525000 
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अनुसूची – ४  गाउँपािलकामा कायOरत जनशिfह<को िववरण 
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अनुसूची – ५ Eमता िवकास योजना तजुOमामा संल�न उपिYथित िववरण  
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अनुसूची – ६ अिभमुखीकरणका झलकह<  
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